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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2025לשנתהתאגידעסקיעלדוח

עסקיההתפתחותותיאורהחברהפעילות-א'חלק . 1

עסקיההתפתחותותיאורהחברהפעילותהחברה,התאגדות .א. 1

מבנישינוייישמההמנהלת"),החברה 11או 11החברה 11 :(להלןבעוומלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה . 1 .א. 1

זהליוםעד , 2010בינואר 1ביוםזובמתכונתפעילותהאתוהחלההמנהלתלחברההקרןביופיצולכללאשר

 . 20/10/1971ביוםהוקמהאשרמ 11בעלמשפטניםהשתלמותקרןבשםתאגידיתגמלכקופתהחברההתנהלה
הקרן.ניהולתינההחברהשלהיחידהפעילותה

במניות.מוגבלתחברהתינההחברה . 2 .א. 1

 :כלהלןשוויםבחלקיםבבעלותתינההחברה . 3 .א. 1

דירקטורים. 5עדלמנותוהזכותההצבעה,בזכויות 50%-ישראלמדינת )א(

דירקטורים. 5עדלמנותהזכותההצבעה,בזכויות 50%-החדשההכלליתהעובדיםהסתדרות )ב(

מנייתבאמצעותהחברה,בדירקטוריוןאוהכלליתבאסיפהשקולותדעותשלבמקרהלהכרעההזכותלמדינה . 4 .א. 1

ידה.עלהמוחזקתהכרעה

אחזקותמבנהתרשים

ישראלמדינת
העובדיםהסתדרות

החדשההכללית

-0%----,-----~ .... 0% ___ __, 

1 

r 

קרןלניהולהחברה

למשפטניםהשתלמות

מ 11בע

,, '-

פעילותתחומי .ב. 1

 .למשפטניםהשתלמותקרןניהולמלבדאחרתפעילותאיולחברה . 1 .ב. 1

גמ)ל,קופותחוקלהוראותלב(ובשיםענפיתגמלקופתשלמנהלתוכחברההמנהלתהחברהלתקנוןבהתאם . 2 .ב. 1

הוצאותבסיסעלהמחויביםניהולמדמינובעותהחברההכנסותכלרווח.למטרתשלאתינההחברהפעילות

בפועל

במניותיהועסקאותהחברהבהוןהשקעות .ג. 1

אובחברהענייובעלידיעלהחברהבהוןמהותיתעסקהכלנערכהולאהחברהבהוןהשקעותכלבוצעולא

במניותיה.

דיבידנדיםחלוקת ..ד 1

בהתאםניהולדמימעמיתיהגובהענפית,גמלקופתהמנהלתרווחמטרתללאהפועלתחברהבהיותההחברה,

הכנסותבחברהשייוצרומבליהקופה,לעמיתישירותיםומתןהחברהניהוללשםמוצאותאשרבפועללהוצאותיה

דיבידנ.דלחלקיכולתתהיהולאאיולחברהלפיכןכאמור.להוצאותיהמעבר
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2025לשנתהתאגידעסקיעלדוח

פעילותתחומילפיהחברהעסקיתיאור-ב'חלק . 2

ושירותיםמצורים .א. 2

 :השקעהמסלולי 3בהופועליםלמשפטנים,השתלמותקרןבניהולעוסקתהחברה . 1 .א. 2

כללי"·"משפטניםמסלול )א(

מניות"."משפטניםמסלול )ב(

 . lואגווחוואשראיוומשפטניםמסלול )ג(

כקרןהמאושרתהגמלקופותבחוקכהגדרתהענפיתגמלקופתחינההחברהידיעלהמנוהלתההשתלמותקרן

 292 1מסבאישורהכנסהמסנציבותידיועלוחסכון,ביטוחההון,שוקעלהממונהידיעללשכיריםהשתלמות
אוהשתלמותלצוניכספיםלצבורלעמיתמאפשרתהקרןלעת).מעת(מתחדש 31/12/2026ליוםעדשתוקפו

מס.מהטבותוליהנותמטרהלכלבהלחסון

ועדתשלדעתהשיקולפיעליושקעוהנכסים .הדיולהוראותבכפוףשוניםלנכסיםחשופיםיהיוהעמיתיםנכסי

מסלול.לכלהספציפיתההשקעותבמדיניותבהתחשבההשקעות,

העיקרייםבשווקיםהחברהשלבחלקההצפוייםמהותייםשינויים . 2 .א. 2

השינוייםבעקבותזאת,עםיחדההשתלמות.קרנותבתחוםבחלקהמהותייםשינוייםצופהלאהחברה
ניודאפשרותאתבוחניםעובדיהםעבורהמפקידיםוהמעבידיםהקופותעמיתיבשוק,התחרותועקבבחקיקה

לאחרת.אחתהשתלמותמקרןמועבריםעמיתיםחשבונותשליותררבמספרלכןבקופותיהם.החסכונותכספי

חדשיםמוצרים . 3 .א. 2

הקיימים.במוצריםשינוייםבוצעוולאחדשיםמוצריםהופעלולאהדוחבשנת

הנוכחילשםמניותווללאח 11אגוומשפטניםמשונההמסלולשם 2024ביולי 1
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2025לשנתהתאגידעסקיעלדוח

החברהבניהולהקופהעמיתיאודותמידע . 4 .א. 2

הקופהעמיתילגבינתונים )א(
,, 

 :עמיתיםחשבונותמספר
 Z 947 982 1,072פעילים

 Z 1,439 1,445 1,462פעיליםלא

 S34,2 2,427 2,386עמיתיםחשבונותסה"כ

 :ש"ח)(באלפינטו Iמנוהליםנכסים
 Z 304,248 268,005 246,600פעילים

 Z 195,437 160,697 140,593פעיליםלא

 499,68S 428,702 387,193נטומנוהלים'נכסיםסה"כ

 :ש"ח)(באלפיתוצאתייםנתונים
 127 44 473 3חדשיםמצטרפיםעבורמשובתיםגמוליםדמי

 47- 25פעמייםחדתקבולים

 29,098 27,891 26,579גמוליםמדמיתקבולים

 10 45 1,132לקופהצבירההעברות

 29,018 12,815 14,638מהקופהצבירההעברות

 :תשלומים
 22,055 26,002 18,785פדיונות

---אחרים
 47,134 52,390 76,695 4לתקופההוצאותעלהכנסותעודף

 :ש"ח)(באלפימנכסיםשנגבוניהולדמי

 1,766 1,854 1,931פעיליםולאפעילים

--- :ש"ח)(באלפימהפקדותשנגבוניהולדמי

 :(באחוזים)מנכסיםממוצעניהולדמישיעור
 0.47 0.45 0.42פעילים

 0.47 0.45 0.42פעיליםלא

--- :(באחוזים)מהפקדותממוצעניהולדמישיעור

 :(באחוזים)ממוצעישירותהוצאותשיעור

 0.04 0.02 0.01ערךניירותשלומכירהקניהעמלות

 0.01 0.00 0.00ערךניירותשלשמירהדמיעמלות

 0.14 0.13 0.11 *חיצוניניהולעמלות

---אחרותעמלות

המוגבלותההוצאותלשיעורזהה *

למועדשקדםהאחרוןברבעוןגמוליםדמיבהםשהופקדוכחשבונותמוגדריםפעיליםעמיתים 2016לשנתהכספייםמהדוחותהחל 2
בשלכספיםעבורםשהופקדוכעמיתיםמוגדריםפעיליםעמיתים-קודמות(שנים .מועדלאותולנכוןיתרהבהםועמדההדיווח
פעילעמיתלחשבון).צבירההעברתלמעט-(הפקדההדוחלתאריךיתרהבחשבונםושעומדתהדוחלמועדשקדםהאחרוןהחודש

פעילים.עמיתיםשאינםכעמיתיםמוגדריםפעיליםלאעמיתיםפעיל.עמיתייחשבפעיללאחשבוןגםשבבעלותו
הפקדותעבור-המשונתיםהגמוליםדמיחישוב.לצורךהשנהבמהלךלקופהשהצטרפופעיליםעמיתיםעבור-משובתיםגמוליםדמי 3

צפויותהפקדותשאותןהפעמיםבמספרתוכפלההפקדהאחרבעיתויהפקדותעבור . 12ב-תוכפלהאחרונהההפקדהחודשיות,
השנתיים.הגמוליםדמיאתשישקפוכךהשנהבמהלךלהופיע

הקופות.שלוהוצאותהכנסותמדוחנלקח-לתקופההוצאותעלהכנסותעודף 4
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 202 5לשנתהתאגידעסקיעלדוח

פעיליםלאעמיתים )ב(

 :קשרמנותקיחשבונות

 682 914 813חשבונותמספר

 421692 401443 231930שווח)(באלפינטומנוהליםנכסים

 187 171 91שווח)(באלפימנכסיםשנגבוניהולדמי

 0.47 0.45 0.42מנכסיםשנגבוממוצעניהולדמישיעור

ניהולדמי 2.א.5.

הניהולדמי lלהשניתןההוןשוקרשותבאישורלאמורובהתאםענפית/גמלכקופתמוגדרתהקופהבהיות

 2%שלמרבישנתילשיעורבכפוףבפועל/הוציאהשהקופההוצאותלפיחינםהעמיתיםמחשבונותהנגבים
 :כדלקמןבשיעורחינם 2025בשנתבפועלשנגבוהניהולדמיהעמיתים.בחשבונותהצבורהמהיתרה

מסללו

 2.א.6.

כללימסלול

מניותמסלול

ואגווחאשראימסלול

שנתישיעור

0.42% 

0.42% 

0.42% 

הגמלבקופתושינוייםהתפתחויות

מהתשואהנובעתהעליההקרן.ידיעלהמנוהליםהנכסיםבסך-16.56%כשלעליהחלההדוחבשנת

שלהחיוביתתשואה 1 ) 14.14%שלחיוביתתשואה- 2024(בשנתהכלליבמסלול 18.40%בשיעורהחיובית
במסלול 11.57%שלחיוביתותשואה ) 26.34%שלחיוביתתשואה- 2024(בשנתמניותבמסלול 31.31%

והעברות(הפקדותנטושליליתצבירהבניכוי 1 ) 5.28%שלחיוביתתשואה- 2024(בשנתמניותללאח 11אג

בסךנטושליליתצבירה- 2024(בשנתmומיליוני-6כבסךומשיכות)מהקופההעברותבניכויהקופהאל

 .)וmמיליוני-11כ

תחרות .ב. 2

בתחום.התחרותעלחיתהביוהמשפיעים/מהותייםבתהליכיםכולוהפעילותתחוםמצויבכהמרפורמתכתוצאה
אותםשלניודםכיהחקיקהקבעהבמקביל .מגבלהללאכמעטהקופותביןעמיתיםלניודהדרךאתפתחההחקיקה

שיווקבעתיהגםוכךהאחרונותבשניםמוסמכים.משווקאויועץועווילכלליםבהתאםורקאךיעשהעמיתים

מורכבת.חינההעמיתיםעלוהתחרותתאוצהתפסהגמלקופות

החברהשלידיעתהלמיטב .-0.10%כהיכרההשתלמותקרנותבשוקהקרןשלחלקה 12025בדצמבר 31ליוםנכון

היאבעודהפרטיות/ההשתלמותקרנותכלמולבתחרותמצויההקרןשכןספציפיים~מתחריםעללהצביעניתןלא

בלב.דלקרןההצטרפותתנאיעלעוניםאשרעמיתיםבצירוףמוגבלת

לקוחות

בעמיתיםתלות . 1 .ב. 2

במספראובודדבעמיתתלותלהראיומעסיקיםעםהסדריםלחברהאיושכירים.דיולעורכימיועדתהקרן
עמיתים.שלמצומצם

הקופהעמיתיאודותמידע . 2 .ב. 2

בדצמבר 31ביוםשנסתיימהלשנה
2025 

2025 2024 

מהצבירהממוצע Sפדיונןתשיעור

הקופהעמיתישלממוצעגיל

הקופהעמיתישלממוצעוותק

7.20% 

55.71 

18.30 

13.34% 

55.13 

17.99 

מהקופההעברותכולליםהפדיונות 5
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2025לשנתהתאגידעסקיעלדוח

החברהכללברמתנוסףמידע-ג'חלק . 3

החברהפעילותעלהחליםופיקוחמגבלות .א. 3

המסדירהעיקריהחוקהממונה.והוראותתקנותחוקים,שלמכוחםמוסדרתוהקרןהמנהלתהחברהפעילות
הוראותלקבועהממונהואתהאוצרשראתהיתרביומסמיךאשרהגמל,קופותחוקהואכאמורפעילויות
מסוימים.בנושאים

עלמהותיתהשלכהלהםשיש , 2025בשנתשפורסמוממונהוהוראותתקינהחקיקה,מגבלותעיקרילהלן . 1 .א. 3
 :והקופההחברה

 :משניתוחקיקהראשיתחקיקה )א(

הדוחותעלמהותיבאופןלהשפיעכדיבהןשישמשניתאוראשיתחקיקההוראותהנוכחיתבשנהפורסמולא
 .החברהשלהכספיים

 :ההוןשוקרשותעלהממונהחוזרי )ב(

 11-עדכוןגמללקופתתשלומיםהפקדת''אופן : 202S-9 • 6מוסדייםגופיםחזור

ההוןשוקרשותעלהממונהידיעל 11גמללקופתתשלומיםהפקדתאופן 11לחוזרעדכוןפורסם 20.11.2025ביום

(חוזרהמקוריבחוזרהוראותמספרתיקןהמעודכןהחוזר"הממונה").המעודכן","החוזר :בהתאמהיחד(להלן
עםבקשרמעסיקיםלדיווחיביחסכלליםהיתר,ביןשהסדיר, ) 8.11.2017מיום 2017-9-19 :מוסדייםגופים

הממונה.ע"ישנקבעאחידלמבנהבהתאם-עובדיהםבעבורהגמללקופותהכספיםהפקדות

מתפעללגורםמקווןחשבוןהקמתלענייוהוראותהיתר,ביוקבע,אשרלחוזר,עדכוןפורסם 29.6.2025ביום

לתוקפןייכנסואלההוראותכינקבעעודמקוון.מעסיקחשבוןבמסגרתלמעסיקהמוגנשהמידעהיקףוהרחבת

ליוםעדהאמורותההוראותמןחלקשללתוקףכניסתןמועדנדחההמעודכןהחוזרבמסגרת . 1.1.2026ביום
29.3.2026 . 

זה,:המעודכןהחוזרהוראותליישוםנערכתהחברה

הפנסיוני"בחיסכוןפעולותוביצעומידעלהעברת"אסטרטגיה : 202S-2110שה.

בחיסכוןפעולותוביצועמידעלהעברת"אסטרטגיהמסמןההוןשוקרשותידיעלפורסם 30.11.2025ביום

שלוהיעדיםהאסטרטגיהעקרונותאתמציגהמסמן"המסמן")."הרשות", :בהתאמהיחד(להלןהפנסיוני

לציבורלאפשרהיאהמהלךמטרתהפנסיוני.החיסכוןבשוקפעולותוביצועמידעהעברתבתחוםהרשות,

בשוקפעולותוביצועמידעלהעברתובטוחהעדכניתנוחה,גישהפנסיונייםוליועצים(העמיתים)החוסכים

האסטרטגיההדיגיטליים.התהליכיםהיקףאתולהרחיבבשוק,והיעילותהתחרותלחיזוקהפנסיוני,החיסכון
 APIמבוססתטכנולוגיהלתשתיתהדרגתימעברלצדאחת,מרכזיתפנסיוניתמסלקהלפעולתמשיךכיקובעת
יותרעדכנייהיהשיימסרהמידעממוכן,באופןלבצעשניתןוהפעולותהמידעסוגייורחבובנוסףאחידה.

הלקוח.לצורכיבהתאםוממוקדתגמישהמידעשליפתותתאפשר
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ויציאהכניסהחסמי .ב. 3

 :כדלקמןחינםהחברהפעילותשלהעיקרייםוהיציאההכניסהחסמי

מנהלת.מחברהעצמיהוןדרישות

מתקדמים,טכנולוגייםבאמצעיםוהשקעהבתשתיותהשקעותהמחייבותהוראותלרבותרגולציה,הוראות

ושדרוגם.תחזוקתם

הפיננסית.הפעילותותחומיהמוצריםבמגווןמיומןאדםכוחקיום

גמל.קופותלנהלוהיתרמנהלתבחברהלשליטהההוןשוקמרשותהיתרקבלת

ההצטרפות.תנאישלהתקנוניהחסםחיכוענפיותלקופותהרלוונטינוסףכניסהחסם

להקמתוחסכוןביטוחההוןשוקעלהממונהאישורקבלת :הואהגמלקופותבענףהעיקריהיציאהחסם

מרצוןלפירוקאואחרתמנהלתלחברההעברתהגמל,קופותשלניהוללהפסקתלפיצול,למיזוג,גמלקופת

מנהלת.חברהשל

לעיל. .א. 3סעיףראההחברהעלהחלותרגולציההוראותבנושאלפירוט

קריטייםהצלחהגורמי .ג. 3

 :כולליםבתחוםהקריטייםההצלחהגורמי Iהחברההערכתלמיטב

מתחרות.ולקרנותההשוואהלמדדיסבירהברמההחברהידיעלהמנוהלתהקופהתשואותשמירת

בענף.הממוצעלעומתהקופהשלהניהולדמישלתחרותישיעור

והעולמי.המקומיההוןבשוקלתנודותמהירהתגובהיכולתעםמקצועיניהול

החברה.במוסדותהעמיתיםשלנציגותהכללתתוךעמיתים,קהלשימור

נמוכים.ניהולודמירווחמטרתללאיעיל,ניהול

הקרן.שליחסיתנמוכהסיכוןרמתעלהמעידההקרן,השקעותשלנמוכהתקןסטייתעלשמירה

הקפדהתוךלעמיתים,וזמינהגבוההשירותרמתומיומן,מקצועיאדםכוחהאנושי,המשאבאיכותעלשמירה
והגינות.אמינותשקיפות,על

רגולטורים.לשינוייםמענהומתןלחוקציותעלהקפדה

יעיל.בקרהמערךהפעלת
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השקעות .ד. 3

ההשקעותניהולמבנה . 1 .ד. 3

מ) 11בעערךניירותפסגות 2.10.21(עדהשקעותביתאינפיניטיתיקים,מנהלעםהתקשרההמנהלתהחברה

מפעליותקופותנכסיניהולעלהאמונהייעודיתהשקעותמחלקתהתיקיםלמנהלהקופה.נכסיאתמנהלאשר
בחברתההשקעותל 11סמנכתחתפועלתההשקעותמחלקת .) 11ההשקעות''מחלקת ;(להלןמוסדייםולקוחות

נכסיםחו"ל,ני"עאג"ח,מניות,-השוניםההשקעהבאפיקיהמתמחיםהשקעותמנהליומונההערךניירות

המעבירותההשקעות,ב.יתשל ) BUY SIDE (מחקרמחלקותתומכותההשקעותפעילותן. 11ונדלאלטרנטיביים
עלסקירותהמספקתמחקר-מקרו,ומחלקתובעולםבישראלהשונותהחברותעלשוטפיםוניתוחיםסקירות

ביתשלסחירותלאהשקעותמערךתחתמרוכזתסחירותלאהשקעותפעילותוהשווקים.הכלכלהמצב

בקרנותוהשקעהפרויקטיםומימוןלחברותסחירותלאמותאמותהלוואותהעמדתוכוללתההשקעות,

וגידור.השקעה

ההשקעותניהולאופותיאור . 2 ד.. 3

להנחיותובהתאםהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלההשקעותלמדיניותבהתאםנעשיתהנכסיםהשקעת

סקירותבפניהומוצגותהמנהלת,החברהשלההשקעותועדתמתכנסתלשבועייםאחתההשקעות.ועדת

עלהקופהשלהרפרנטההשקעותממנהלוסקירהההשקעותביתשלהכלכליתמהמחלקהומיקרומאקרן

מוסרכן,כמושונים.ביצועלמדדיבהשוואההקופותוביצועיקודמתלוועדהביחסההשקעותבתמהילהשינוי
ההשקעות.מדיניותבהתאמתקיים,אםהצור,ךולגביהשוקהתפתחויותלגביהערכותיואתההשקעותמנהל

ועדתהקופה.שלההשקעותלמדיניותובנוגעהשוניםלאפיקיםבנוגעהחלטותהוועדהמקבלתדיון,לאחר

השקעות)ועדתאשורהמחייבותבעסקאותמדוברכאשר-חריגים(למעטכללבדרךדנהאינהההשקעות

 .מסוימיםערךבניירות

בכלשנקבעההסיכוןלרמתיחסיבאופןההשקעותמנהלידיעלמיושמתהחברהשלההשקעותועדתמדיניות

הוועדה.בידיושהותירההדעתלשיקולובהתאםמסלול

ומחלקותתמקדומערךשללהמלצותבהתאםההשקעותמנהלידיעלנעשיתהחובואגרותהמניותבחירת

מהם.המתקבלותהחברותולניתוחיההשקעותבביתהמחקר

שלההשקעותלמדיניותבהתאםמט"חחשיפותגידורלצורךבעיקרמיושמתהחברהשלהגידורמדיניות

הדירקטוריון.

משנהביטוח .ה. 3

חיים.בביטוחהקופהעמיתיאתמבטחתאינההמנהלתהחברה

אנושיהון ..ו 3

לאההתקשרותהסכםפיעלחוץ.במיקורכספיםומנהלמנכ"למעסיקההחברהעובדים,מעסיקהאינההחברה

מעביד.-עובדיחסיקיימים

המתפעל.הבנקועםלחברההשירותיםנותניעםבשיתוףשוטףבאופןמבוצעותהמשרהלנושאיהדרכות

באתרמשרהנושאיתגמולמדיניותראהלהסכמים.בהתאםקבועחודשיתשלוםעלמבוססמשרהלנושאיתגמול

 . 1htt1כ s: //\V \.ז vv.kcren' . 1נ 1isfו pat.:tnim.cו) .. i.Jבכתובתהחברהשלהאינטרנט

 .להלןד'פרקראהבחברהמשרהנושאיאודותלמידע

והפצהשיווק .ז. 3

פעילותפנסיונים.יועצים;ןאולמשווקיםעמלותמשלמתואינהשיווקאוהפצהבהסכמיהתקשרהלאהחברה

ההשקעות.מנהלבאמצעותמבוצעתהקרןשלהעמיתיםשימור

שירותיםונותניספקים .ח. 3

וניהולהעמיתיםחשבונות-תפעולבאמצעותםמבוצעתהחברהשלפעילותהליבתאשרעיקריים,ספקים 2לחברה

 .הקופההשקעות

הקופהתפעול . 1 .ח. 3

לחברתעברהקרןתפעול 18.7.19מתאריךהחלמ. 11בעהפועליםבנקע"יתופעלההקרן 17.7.19לתאריךעד

גוףבאמצעותאוובמשרדים,בציודאדם,בכוחלרשותוהעומדהמנגנוןבאמצעותמלסמ. 11בעופנסיהגמלמלס

ולגופיםלעמיתיםדוחותמתןזהובכללהקרןלתפעולהנחוצותהפעולותאתמבצעעל-ידיו'שיוסמךאחר

מסךלשנה 0.07%הואלמלםהתשלוםשיעורהתחיקתי.להסדרבהתאםהכולהקרן,פעילותעלהמפקחים
הפועלים).בבנקששולםלשיעור(זהההמנוהליםהנכסים
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הקופההשקעותניהול . 2 .ח. 3

הואלאינפיניטיהתשלוםשיעורהקרן.שלהשקעותכמנהלמשמשפסגות) 2.10.21(עדהשקעותביתאינפיניטי
המנוהלים.הנכסיםמסןלשנהמ 11מע 0.035%+

קבוערכוש .ט. 3

משמעותי.קבוערכושאיולחברה

תוכניותלחברהאיולפיכןהפועלים),(בנקהמתפעלשלמערכותחינךהחברהאתהמשמשותהמחשובמערכות
מערכות.שלרכישהאומערכותלפיתוחעתידיות

עונתיות .י. 3

העמית(הפקדותעצמאיבמעמדחשבונותלביןומעביד),(עובדשכירבמעמדחשבונותביןלהבחיןישזהבתחום
בלבד).

השנהכלפניעלאחידהבצורהומתפלגמהמשכורתכשיעורנגזרההפקדותתזריםשכירבמעמדשבחשבונותבעוד
ותזריםמסמשיקוליזאתהמס,שנתסוףלקראתבעיקרמתרכזההפקדותתזריםעצמאיבמעמדשבחשבונותהרי

שעמיתימכיווןהמס.שנתסוףלקראתבעיקרהנערכתההסברהפעילותהגברתוכןהעמיתיםשלהמזומנים

עמיתים.הפקדותלענייועונתיותלחברהאיושכירים,דיועורכיחינםהחברה

מוחשייםבלתינכסים.יא. 3

וזיכיונות.רישיונותמסח,רסימניפטנטים,לרבותרוחני,קנייןנכסיאיולחברה . 1.יא. 3

אחראיאשרהמתפעל,הגוףידיעלומוחזקמתופעלהמאגרהקופה,עמיתישלמידעמאגרקייםהחברהברשות . 2.יא. 3
המתפעלמהגוףשנהמידיהמתקבל ISAE-3402המסמןבמסגרתלעמיתים.המידעאחזוראתרתפעולעלגם

מנהלידיעלהמתפעלהגוףמולשנתיותבקרותמבוצעותוכןהמידע,מאגרלענייולבקרותהתייחסותכולל

במסמן.כלוליםשאינםהנושאיםלענייוהחברהשלהמידעאבטחת
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יכונ _,tגורמייב. . 3

סיכוני

מאקרן

העמיתיםשלסבירהבלתיממשיכההנובענזילותסיכון
בהכנסה(שינוייםבמשקמהאטהכתוצאהלהתממשהיכול

בתנאיםנכסיםלמימוששיביאדברכלכלי,משבר 1הפנויה)
עלישפיעובנוסףלהפסדשיביאוובמחיריםנוחיםלא

הניהול.מדמיהנובעותהמנהלתהחברההכנסות

V 

ברמותומחזיקהבמשברים,כוללבעבר,המשיכותרמותאתבודקתהחברה
סחיריםהקופהנכסיפוטנציאליות.משיכותעםלהתמודדמספקותנזילות
אמוריםשאינםבהיקפיםיחסית,במהירותאותםלממשהמאפשרתברמה

השערים.עלמהותיתלהשפיע

גלובליכלכלימשבר

 :הגמלקופתנכסישוויעלהמשפיעיםסיכוןגורמיתנודתיות
לווים.פירעוןכושרשע"ח,ריביות,אג•וח,מניות,שערי

V 

V 

המאקרו-כלכליתהסביבהשלניתוחבאופן-שוטףמבצעההשקעותמנהל
1-----+-----+-----+-----------------------J התיקהרכבלשינויהמלצותמביאהואבהתאם .בהצפוייםשינוייםומעריך

מתייחסתלשבועייםאחתבישיבתההשקעות,ועדתהשקעות.ועדתבפני
החלטותומקבלתהמלצותיואתשוקלתההשקעות,מנהלשביצעלניתוח
ממנהלמקבלתשהיארבעונייםדוחותבסיסעלגםהיתרביןילהמשך

לכינוסאפשרותקיימתמיוחדים,אירועיםשלבמקרההפיננסי.הסיכונים
החלטות.וקבלתבמצבלדיוןהשקעותועדת

 Vובעולםבארץההוןשוקיבהתנהלותתלות

כלכליותסקירותבאמצעותההתפתחויותאחרעוקבתהשקעותועדת
נכסיאתהמנהליםהחיצונייםההשקעותממנהלישוטףבאופןשמקבלת
הקופה,נכסיעלהשפעתםוהערכתקיצוןתרחישיהפעלתובאמצעותהקופה

הסיכונים.מנהלתע"יחודשיתבתדירותשמוגשיםכפי

גופיםידיעלהמנוהלותהשתלמותקרנותמולתחרות ) 1
פרטיים.וסיכונים
לטווחבחסכוןהשקעותלהעדפתהנוגעבכלהציבורטעמי ) 2ענפיים

 .בינוני-ארון

V 

כספםאתלמשוךהמבקשיםעמיתיםלשימורפעולותמבצעתהחברה
הרגולציה.בהוראותהקבועיםהזמניםלוחותבמסגרת

לעמיתינמוכיםניהולדמילהביטמנתעלהוצאותולצמצםלחסוןניסיון
הקרן.

לפיקוחכפופההחברהפעילות-ברגולציהשינויים
היאלפיכןשונים,"רגולטוריםגורמיםמטעםואישורים

מדיניותמשיקוליומוגבלתמושפעתלהיותעשויה
בתחום.חקיקהומשינוייאלהגורמיםידיעלהמוכתבים

V 
שירותיםלקבלתמשפטיויועץאכיפהממונהשלבשירותיהםנעזרתהחברה

ואופןהחברהעלהחלותהדיוהוראותאחרמעקבניהוללרבותשוטפים,
בהן.העמידה
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התפעול.בתחוםבספקיםתלות
מידע.לטכנולוגיותהנוגעיםתפעולייםסיכונים
רישומם Iהכספיםלהפקדתהנוגעבכלתפעולייםסיכונים
העמיתים.לחשבונותושיוכם

V 

התפעולבתחוםלרבותחוץ,מיקורספקיעלוביקורותבקרותקיום
המידע.וטכנולוגיות

אשרהמתפעל,הגוףשלהמחשובמערכתידיעלהעמיתיםחשבונותניהול
ותקופתיותשוטפותבקרותלרבותושוטף,קבועבאופןמבוקרת

המנהלת.החברהידיעלהמבוצעות

סיכונים

מיוחדים

לחברה
מנהלת

מאיכתוצאהמשפטייםסיכונים-ורגולציהציותסיכון
היעדרהחברה,עלהחלותשונותרגולציההוראותקיום

הסיכוןוכןהסכםשלקיומומשפטיבאופןלאכוףאפשרות
החברהכגנדשיוגשובתביעותלהפסד

V 
שירותיםלקבלתמשפטיויועץאכיפהממונהשלבשירותיהםנעזרתהחברה

ואופןהחברהעלהחלותהדיוהוראותאחרמעקבניהוללרבותשוטפים,
בהן.העמידה

 Vומעילותהונאותסיכון

המידעטכנולוגיותעלוממונהוסייברמידעאבטחתמנהלמינתההחברה
לזיהויחדירהמבחנילעתמעתמבצעתהחברה Iכןכמומידע.אבטחתועל

סקרילעתמעתמבצעתהחברההמידע.מערכותשלתקיפהאפשרויות
ומעילות.הונאות
ואכיפה.ציותממונהמינתהוכןמשפטייועץבשירותינעזרתהחברה

 Vוסייברמידעאבטחתסיכוני
המידעטכנולוגיותעלוממונהוסייברמידעאבטחתמנהלמינתההחברה

לזיהויחדירהמבחנילעתמעתמבצעתהחברה Iכןכמומידע.אבטחתועל
המידע.מערכותשלתקיפהאפשרויות

וההיערכותאסוןאירועילהדמייתמבחניםלעתמעתעורכתהחברה Vאסוןאירועיסיכון
 .בהשלכותיהםלטיפול

סיכונים

של
הקופות

בעלי
השפעה

מהותית

החברהעל

סיכוןמגורמימושפעתהחברהבניהולההשתלמותקרן
וסיכוניםענפייםסיכוניםמאקרן,סיכונילרבותשונים,

עלישפיעו Iשיתרחשוככל Iאלהסיכונים •גרפיםגיאו
פעילותהחינההגמלקופתשניהולהמנהלת,החברה
שלההנהלהסקירתדוחראההסיכוניםלפירוט .היחידה
הקופה.

V 

השונים.ולסיכוניםלחשיפותתקרותקבעהההשקעותועדת
ניסיוןידע,בעליחיצונייםהשקעותבתיע"ימתבצעההשקעותתיקיניהול

מקצועיים.עבודהותשתית

ומדווחתהשקעותסיכוניאחרהעוקבתסיכוניםמנהלתמינתההחברה
עלרבעוניתובתדירותשוקסיכוניעלחודשיתבתדירותההשקעותלוועדת

סיכוןוריכוזיות,אשראיסיכוני :השוניםהשקעותלסיכוניהחשיפותכלל
נזילות.וסיכוןשוק
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מ 11בעלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2025לשנתהתאגידעסקיעלדוח

פעלוהשיתוףוהסכמימהותייםהסכמים.יג. 3

מהותייםהסכמים . 1.יג. 3

פעולה.שיתוףהסכמיאוהרגילהעסקיםממהלךהחורגיםמהותייםהסכמיםאיולחברה
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2025לשנתהתאגידעסקיעלדוח

תאגידיממשלהיבטי-ד'חלק . 4

 .א. 4

כשירות,
בכלכלהראשוןתואר :השכלה
שניתוארחשבונאותבמסלול

ווווו
במשפטים.בעלו

לאו
 6רונית

 13מורן 1965ו 0595830131
 1.2022-מומחיות---ישראלית

כספיםסמנכ"לית :תעסוקה ישירמתדולברג
חשבונאית

הוןבקרןכןולפניפרטיתבחברה
ופיננסית

פרטית.בחברהדירקטוריתסיכון.

ווו
ושניראשוןתואר :השכלה

רח'

לאובמשפטים.ו 5.2014וווו  ~כשירות--חברישראלית 10דוכיפת \ 1980 \ 40306144 \ 7פרגיוןטל

בפרקליטותדיועורן :תעסוקה
הדסהצור

הכלכלית.המחלקההמדינה,

ווו
ושניראשוןתואר :השכלה

לאובמשפטים.ו 11.2014ווואמריסאיתויהודה  1975 1 13902887 1גורדוןיצחק
-כשירות--חברוישר~לית 20המכבי 1

איגודיו"ר .דיועורן :תעסוקה
אפותה

בהסתדרות.המשפטנים

ווווווו
במינהלשניתוארעו",ד :השכלה

זילברמן
לאוציבורי.ו 8.2016 -כשירות---ישראלית 37שאולו 1957 1 54710579 \

לאיגודהאגףיו"רסגן :תעסוקה
אמירירון

רחובות
 .החדשהבהסתדרותמקצועי
במשפטיםראשוןתואר :השכלה

11. b גןרמתהאקדמיתהמכללה, 
יהודה

 m.11במשפטיםמוסמךתואר
כהןאורנה

ו 1977 1 0 _ 337007581
בורלא

לאוציבוריבמשפטהתמחות 6.2022----ישראלית  S 21/9נבון
המשפטיתהיועצת :עיסוק

ירושלים
משנתירושליםבמרחבלהסתדרות

 .היוםועד 2005

 2025בפברוארכהונתהסיימה 6
 2025בינוארכהונתוסיים 7
s 20255באוגוסטכהונתהסיימה 
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2025לשנתהתאגידעסקיעלדוח

עסקיםומנהלכלכלהימודי
יועץעו".דבמשפטים,בוגר

 .פנסיונייועץהשקעות.
הגמלבקופתהשקעותועדתחבר

הסוכנותעובדישלוהפנסיה

ישראל.לארץהיהודית
יו"רהשקעות,ועדתיו"רדח"צ,

לניהולחברהבעו"סביקורתועדת
הסוציאליםהעובדיםשלגמלקופות

ארתור
השקעותועדתחבר .) 2025יוני(עדכשירות,

רובינשטייןוו 051672681ושמואל
ועדתחבר .הפתוחהבאוניברסיטהבעל

זלוטניק
1952 

תל 15124
לאורעותהשיקומיביה"חהשקעות 4.2022-מומחיותכןיו"ריו"רישראלית

(בהתנדבות).ת"אחשבונאית
אביב

ועדתיו"רדירקטור, 4/2021עדופיננסית

במיטבביקורתועדתחברהשקעות,

תעודותותכליתנאמנותקרנותד"ש
סל.
ועדתיו"רדח"צ- 6/2020עד

קרן .ע.ל.בקביקורתוועדתהשקעות
העובדיםשלהשתלמות

הסוציאלים.
השקעותועדתויו"רנחווצ- 6122עד

לרוקחים.השתלמותקרןבק.ה.ר.
וצפוןהתיכוןבמזרח M.A :השכלה
אביב,תלאוניברסיטתואפריקה

B.A במשפטיםLL.M אוניברסיטת

אלתמרה

ווווווו
השפיטהתורת"בתחוםחיפהו

וו 058521170ואיברהים
וראשוןתוארבוגרהפלילי",וההליך

סלמאן
לא 7.2024----חברישראלית 233 1963

סאגוור
LL.B ראשוןתואר ,במשפטים
במזרחוחטיבההמדינהבמדע

קורסיזרעאל,עמקמכללתהתיכון
איגודמטעםמתקדם-דירקטורים

בשיתוףבישראלהדירקטורים
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בע''מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2025לשנתהתאגידעסקיעלדוח

נצ"מים-קורסישרא,למשטרת

מערכתית.וחשיבהבכירותתכנית

בחינהבוועדתציבורנציג :תעסוקה

רשויותבאשכולאדםנחלמכרזי
המרכזהנהלתחברהכרם.בית

חקירותאגףראשסאג'ור.הקהילתי
לחקירותהמחלקהומודיעין-
 .המדינהפרקליטותשוטרים
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בעוומלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2025לשנתהתאגידעסקיעלדוח

משרהנגשאי .ב. 4

תל-מאוניברסיטתבמשפטיםראשוןתואר
 . 1993משנתאביב

תמירעוווך
וו.ןמנכוולוו 0577116991

מאוניברסיטתעסקיםבמינהלשניתואר
ו 1

סלע
 . 1999משנתגוריוןבן 7.2013ישראלית 1962

גמלקופותלניהולחברותכמנכ"לכהונה
משפטי'ובייעוץדיובעריכתעיסוקענפיות,

שיתופיות.אגודותכיו"רכהונה

יצחקעוווך
וווו 0435031431

ראשוןותוארבמשפטיםראשוןתואר

קופותובניהולדיובעריכתעוסקבכלכלה,ו 6.2013ישראליתסמנכוול 1981ו 2
מירון

ענפיות.גמל
וחשבונאותבכלכלהראשוןתואר

וו 058351750וראובןרוווח 1
וומנהל

שותףבירושלים.העבריתמהאוניברסיטהו
3 1966 

כספים
התמחותרו"ח,ושותנסוויריבמשרד 03.2010ישראלית

סווירי
חברהבעל .פנסיהוקרנותגמל.בקופות

 .ובקרהלייעוץ

ו 1975 1 038371589 1בליסיאנוניר 1 4
מנהל

 .סיכוניםלניהוליועץאקדמאית,השכלה 5.2010ישראלית
סיכונים

ועדתיו"ר
אמריקאית

בכלכלהשניתוארביחבייל,ראשוןתואר
 , 11/2015עדבבריילדירקטורחקלאית. 11.2015השקעות-ו 1955 1 13939111 1נץיונתןו 5

נחווצ
וישראלית

החשמל.חברתשלההשתלמותבקרנות
חברת

ועוווךעסקיםבמנהלמוסמכתכלכלנית  3.2014ישראליתועדתו 1950 1 65245995 1פינטוטובהו 6
השקעות

וייעוץניהול
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2025לשנתהתאגידעסקיעלדוח

המנהלתבחברהתגמלומדיניות .ג. 4

 • 1111תגמול 11שכותרתו 5פרק , 5שער 1חלקהמאוחדהחוזרהוראות"תיקון 2019-9-6מוסדייםגופיםחוזר . 1 .ג. 4

עלויושתתמסודרפנימיבהליןיגובשמוסדייםבגופיםמשרהנושאיתגמולמבנהכיקובע"החוזר") :(להלן
שמבנהלהבטיחהצורןלביןהצלחותיהםעלמשרהנושאילתגמלהרצוןביוראויאיזוןשיאפשרועקרונות
 .זמןלאורןהמוסדיהגוףשלארגוניתהכללהאסטרטגיהועםהחוסכיםטובתעםאחדבקנהעולההתגמול
משרהנושאישללרבותמשרה,נושאישלתגמולמדיניותלקבועהחברהנדרשתהחוזר,להוראותבהתאם

כפוףלהםהניתןשהתגמולככלוזאתבחוזר,המפורטיםלעקרונותבהתאםהשקעות,בניהולבפועלהעוסקים
תיצורשלאכןתגובשהתגמולמדיניותכיקובעהחוזרהחברה.ברווחי;ןאוביצועיםבהצלחות,תלוי;ןאו

נושאילתגמולבנוגעהחברהמדיניותהמוסדי.הגוףשלהסיכוןלמדיניותמעברסיכוניםלנטילתתמריצים
תמריציםלמנועמנתעלבביצועיםתלותללאקבועתגמולחינההשקעות,בניהולהעוסקיםלרבותהמשרה,
שבניהולהקופהעמיתיטובתעםהחברה,שלהטווחארוכייעדיהעםעקבייםשאינםסיכוניםנטילתשיעודדו
החברה.שלהסיכוניםניהולמדיניותועםהחברה
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2025לשנתהתאגידעסקיעלדוח

מרכזיים:תפקידיםלבעליששולמוהתשלומיםפירוט .ד. 4

תמירעו"ד

- 248ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו 248וומיקורמנכ"לו
חוץסלע

- 177ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו 177וומיקורמנהלראובןרו"ח
חוץכספיםסווירי

- 126ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו 126וומיקורמבקריואברו"ח
חוץפנימיבן-דור

ועדתיו"ר

- 67ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו 67ווביקורת,ושמואל ועדתיו"רזלוטניק
השקעות

ובליסיאנוניר
- 59ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו-ו 59וומיקורומנהל

חוץסיכונים
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בע~ימלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2025לשנתהתאגידעסקיעלדוח

פניםמבקרת .ה. 4

הפנימיהמבקרפרטי . 1 .ה. 4

דורבןיואברו"ח :שם

 1996 :כהונתותחילתתאריך

ביקורת).שירותילמתןעצמאי(משרדחוץבמיקורמבוצעהשירות . 2 .ה. 4

לחברה.הקשורגוףשלאוהחברהשלערךבניירותמחזיקאינוהפנימיהמבקר . 3 .ה. 4

הפנימיהמבקרבנוסף ,החברהשלהפנימיהמבקרלהיותומעברהחברהעםעסקייםקשריםהפנימילמבקראיו . 4 ..ה 4

אחרים.לגופיםביקורתשירותינותן

 :העסקההיקף . 5 .ה. 4

לתוכניתבהתאםנקבעהשעותסךשנתיות,שעות 500כ-היההדוחבתקופתהפנימיהמבקרעבודתהיקף )א(

בחו"לפעילותלהואיומוחזקותחברותאיןלחברהשבוצע.סיכוניםמסקרהנגזרתשנתיתרבהעבודה
בארץ.ובפעילותעצמהבחברהפנימיתבביקורתהושקעוהאמורותהביקורתשעותכלולכן

ובכךהחברהפעילותבאופיבהתחשבוהדירקטוריוןהביקורתועדתידיעלנקבעהביקורתשעותהיקף )ב(
שירותים.נותניידיעלמבוצעתפעילותהשמרבית

הגמל.בקופתאוהמנהלתבחברהנוסףפנימימבקרידיעלהפעילותבוקרהלא )ג(

 9בסעיףכאמורחופשית,גישהניתנההפנימילמבקרבחברה.גורמיםע"יהפניםלמבקרסיועניתןלא )ד(
שלהמידעלמערכותאמצעיתובלתימתמדתגישהזהובכלל ,-1992ב 11התשנהפנימית,הביקורתלחוק
 .כספייםלנתוניםלרבות ,הקרן

רשותידיעלהנקבעלתעריףבהתאםהמתוקצבות,העבודהלשעותבהתאםתינוהפניםלמבקרהתגמול )ה(
פנימיים.למבקריםהממשלתיותהחברות

בהתאםמשתנהואינוהמתוקצבות,העבודהלשעותבהתאםתינוהפנימילמבקרהתגמול :תגמול )ו(
המבקרתגמול ,הדירקטוריוןלדעתהביקורת.תוצאותעלמשפיעאיננוולפיכךהביקורת,לתוצאות
 .העסקתומתנאיכחלקערךניירותהפנימילמבקרניתנולא .המקצועידעתושיקולעלמשפיעאינוהפנימי

מבקרחשבוןרואה .ו. 4

חשבון-רואיושרתוביטראן:גורודנסקי,החברהשלהמבקרהמשרדשם . 1 .ו. 4

ביטראןיעקב n11,רוהמטפלהשותףשם . 2 .ו. 4

 29/6/2016 :כהונהתחילתשנת . 3 .ו. 4

 :ח) 11ש(אלפיהמבקרזכאילוהכוללהשכר . 4 ..ו 4

ביוםשנסתיימהלשנה
 202Sבדצמבר 31

2024 202S 

ביקורתשירותיבגיןשכר

לביקורתהקשוריםשירותיםבגיןשכר

מיוחדיםמסשירותיבגיןשכר

אחריםשירותיםבגיןשכר

91 92 

הממשלתיות.החברותרשותבהוראותלקבועבהתאםנקבעהמבקר nרן,~שלשכרו . 5 ..ו 4

הטרחהבשכרהפחתהבוצעה:לאטרחהבשכרהפחתה . 6 .ו. 4

האחיד.בנוסחחינםהגמלוקופתהחברהבדוחותהמבקרהחשבוןרואהשלהדעתחוות . 7 ..ו 4
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הגילויועלהכספיהדיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביות .ז. 4

הגילוילגביונהליםבקרותהערכת . 1 ..ז 4

שלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתזה,בדוחהמכוסההתקופהלתוםתעריההדירקטוריון
והנהליםהבקרותזותקופהלתוםכיהסיקוהחברהולומנכוהחברהיו"ר tזוהערכהבסיסעלהמנהלת.החברה

שהחברההמידעעלולדווחלסכםלעבהלרשום,מנתעלאפקטיביותהנןהמנהלתהחברהשלהגילוילגבי
ההוןשוקעלהממונהשקבעהדיווחוהוראותהדיולהוראותבהתאםהשנתיבדוחלגלותנדרשתהמנהלת
 .אלובהוראותשנקבעובמועדוחסכוןביטוח

כספידיווחעלפנימיתבקרה . 2 ..ז 4

החברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלאירעלא 2025בדצמבר 31ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלן
הפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמנהלת

כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשל

החברההחלטות .ח. 4

 :החברותלחוק 255סעיףלפישאושרופעולות . 1 .ח. 4

החברות.לחוק 225סעיףלפיפעולותלאישורהחברהנדרשהלאהדוחתקופת

 :החברותלחוק ) 1 ( 270סעיףלפימיוחדיםאישוריםהטעונותחריגותעסקאות . 2 .ח. 4

 ) 1 ( 270סעיףלפימיוחדיםאישוריםהטעונותבהמשרהלנושאיהחברהביןעסקאותנעשולאהדוחבתקופת
החברות.לחוק

 :לשיפויוהתחייבותביטוחפטור, . 3 .ח. 4

תאונותביטוחפוליסתוכןמקצועיתאחריותביטוחפוליסתמשרה,ונושאידירקטוריםביטוחפוליסתלחברה
לדירקטורים.אישיות
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למשפטניםהשתלמותקרןלניהלוהחברה
בעוומ

הדירקטוריוןדוח

 202Sלשנת
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ולאחריוהדוחבתקופתוהתפתחויותאירועיםמגמות . 1

הדוחתקופתבמהלךבמשקהכלכליותההתפתחויותפירוט .א. 1

במהלךבעיקרניכרת,בתנודתיותלוותההיאאךבעולם,הפיננסייםבשווקיםהחיוביתהמגמהנמשכה 2025בשנת

בהמשךנתמכהבשווקיםהחיוביתהמגמהטראמפ.ממשלשלהמכסיםמדיניותבעקבותהשנה,שלהראשונההמחצית
להשלכותבנוגעבאופטימיות ,-3.2%כשלקודמות,בשניםשנרשמולאלוזהיםבקצביםהגלובליתהכלכלהשלצמיחה

ב-הצמיחהבארה"ב,האינפלציה.התמתנותרקעעלרקעעלריביתהפחתותובהמשך AIה-טכנולוגייתשלהעתידיות
במחציתהשתפרהאמריקאיתבכלכלההמומנטוםאך , 2%סביבולנוע , 2024שלמזונמוכהלהיותצפויהאמנם 2025

עלבעיקרהראשונה,במחציתיחסיתחולשהלאחרוזאתוההשקעות,הפרטיתהצריכהבהובלתבפרטהשנה,שלהשנייה
בשוקהשיפורלבלימתהובילוההגירהמדיניותהקשחתלצדזוודאותאיהמכסים.מדיניותסביבהודאותאירקע

להפגיןהמשיכהלמגוריםן 11הנדלפעילותכן,כמו . 2025בסוף-4.4%ל 2024בסוף-4.1%מבאבטלהקלהולעלייההעבודה

הושפעהבארה"בהאינפלציההגבוהה.הריביתמסביבתהנובעתנמוכהרכישהיכולתרקעעלהשנהבמהלךחולשה
נעההשנהמרביתשלאורךכךהדיו,ראינפלצייתבתרומתלהתמתנותבמקבילהמכסיםמהעלאתהשנהבמהלך

במהלךהריביתאתלהפחיתהאמריקאיהמרכזילבנקאיפשרהזוסביבה .-3%-2.5%כשלרמותסביבהאינפלציה

 . 3.75%-3.5%שללרמהבמצטברב 11נ-75בהופחתהוהיאהעבודה,שוקשללהתקררותמחששוזאתהשנייה,המחצית

האירובגושהצמיחה .-2024ב-1%מהנמוכהצמיחהלאחר ,-1.5%לכבצמיחההתאוששות-2025בנרשמהתיורובגוש
פיסקאליתלמדיניותוצפיהריאליבשכרועלייהנמוךאבטלהשיעורמרחיבה,מוניטאריתמדיניותשלבשילובנתמכה

לרשוםצפויהגרמניהשבעודכךהגדולות,הכלכלותביוגבוההשונותלשקףהמשיכהתיורובגושהצמיחהמרחיבה.
צמיחהעםלטובהלבלוטהמשיכהספרדואילו , 0.8%-0.5%בכ-צמחוואיטליהצרפת , 0.2%כ-שלהשנהמינוריתצמיחה

מגמתאתהמשיךהמרכזילבנקואיפשרה ) 2% (היעדלעברהשנהלאורךהתכנסהתיורובגושהאינפלציה .-2.8%כשל

 . 2024בסוף-3%מ-2%להשנהשלהראשונההמחציתבמהלךהופחתהשהיאכךהריבית,הפחתת

מרחיבה,הפיסקאליתמהמדיניותטראמפ,ממשלממדיניותהודאותמאי 2025ב-הושפעהאמריקאיהחובאיגרותשוק

ירידה , 4.2%כ-עלעמדושנים-10להחובאיגרותתשואותשנהבסיכוםכ,ךהריבית.ומהפחתתהאינפלציהמהתפתחות
 . 4.85%שללרמהקלהעלייהרשמושנה-30להחובאיגרותתשואותלעומתןאך , 2024בסוףרמתםלעומתב 11נ 35כ-של

 . 2025בסוף 2.85%כ-שללרמהעלו , 2.4%כ-שלרמהעל 2024בסוףשעמדובגרמניהשנים 10ל-החובאגרותתשואות
הדולרשמדדכךהשנה,במהלךבעולםהדולרלהיחלשותתרמהטראמפממשלמדיניותאתהמלווההגבוהההודאותאי

) DXY ( רוליודולר-1.18לכ-13.5%כשלבשיעורהיחלשותנרשמהתיורומולכאשר-9.5%כשלבשיעור-2025בנחלש. 

הצמיחהרקעעלחיוביתשנהסיכמואךהסחר,מלחמתבעקבותגבוההבתנודתיותהתאפיינובעולםהמניותשוקי
המוביליםהמדדיםכ,ךהריבית.והפחתותהאינפלציההתמתנות , AIה-לטכנולוגייתבנוגעהאופטימיותהחיובית,

הםגםהציגוהאירופאייםהמדדיםבהתאמה. ,-16%וכ-20%כשלבשיעורעלו P&S 500וה-וה-ק 11הנאסדב, 11בארה

 . 18%בכ-עלה-STOXX600הומדד 23%בכ-עלה DAXה-שמדדכךנאות,עליות

אמצעלקראתהאירניתלזירההמלחמהוהתרחבותברזלחרבותמלחמתרקעעללהתנהלהמשיכה 2025שנתבישראל,
בפעילותלהתאוששותהובילובעזה,במלחמההאשהפסקתעלוההכרזהאידןמולהמערכהשלמוצלחסיוםהשנה.

צמחהישראליהמשק , 2025בסיכוםהשנה.שלהשנייההמחציתבמהלךהמשקשלהסיכוןבפרמייתניכרתולירידה
מולמהלחימההמהירהבהתאוששותנתמכהבמשקהצמיחה .-2024ב-1%כשלמתונהצמיחהלאחר 3.1%שלבשיעור
בצריכההעלייהלמגורים.בנדל"ובעיקרבהשקעותירידהלעומתוזאתוהציבוריתהפרטיתבצריכהגידולאיראן,

ושוק 2024ב-לרמתהבדומה ,-3%לכ 2025בסוףעמדההרחבההאבטלהכאשרהדוק,עבודהבשוקנתמכההפרטית

מחודשתבעלייהגםביטויקיבלהמשקבפעילותהשיפורהעיסקי.בסקטורבשכרגבהיםעלייהבקצביהתאפייןהעבודה

השנה.שלהשנימהרבעוןהחלההיי-טקחברותשלהגיוסיםבהיקף

המשךרקעעלוזאתממיסים,בהכנסותמהצפיגבוהגידוללמרותתוצר,-4.7%בכ-2025בהסתכםהממשלתיהגירעון

הסיכוןבפרמייתמשמעותיתלירידהגרמואיראןמולהמוצלחתוהמערכה Iהלחימההפסקת .הביטחוןבהוצאותעלייה
תחזיתאתנובמברבחודשהעלתה S&Pהדירוגחברתלזאת,בהתאםהמלחמה.טרוםלרמתההתקרבהוהיאהמשקשל

באופןפחתההלחמהלחידושההסתברותכיהערכהרקעעלוזאת ) A(דירוגל"יציבה"שלילית" 11מישראלשלהדירוג

ניכר.

המשק.שלהסיכוןבפרמייתוהשינוייםהמלחמהרקעעלגבוההבתנודתיותהשנהגםהתאפייןהשקלשלהחליפיןשער

שהחל 11כלביאעם 11ממבצעהחל , 3 ; 80ל- 3.60שביןבטווחהדולרמולנסחרהשקלהשנהשלהראשונההמחציתלאורך

לייסוףיוצאוכפועלהמשק,שלהסיכוןבפרמייתמהירהלירידההובילאיראן,שלהגרעיןמתקנינגדיוניחודשבאמצע

הדולרמולהשקלהתחזקות .-13%בכהדולרמולהתחזקהואבשנתישבסיכוםכךלדולר,rםנ 3.19כ-שללרמותבשקלחד

rםנ 3.75כ-שללרמה-1.3%כשלבשיעוריותרמתוןייסוףנרשםתיורושמולכךבעולם,הדולרשלמהיחלשותגםנבעה
ליורו.

צדעלהמלחמהשלשליליותמההשלכותהחזקה,הביקושיםמסביבתבעיקר 2025במהלךהושפעהבישראלהאינפלציה

שלבשיעורהאינפלציהעלתה 2025בסיכוםהשנה.שלהשנייההמחציתבמהלןבשקלהמהירהייסוףלעומתההיצע
המשק,שלהסיכוןבפרמייתוהירידההאינפלציההתמתנותרקעעלישראל.בנקשלהאינפלציהיעדתחוםבתוך , 2.4%
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 . 2024ינוארמאזממושכתיציבותלאחרוזאת , 4.25%שללרמהנייב 25ב-נובמברבחודשהריביתאתהפחיתישראלבנק
 . 4.0%שללרמהבריביתנייב 25שלנוספתהפחתהנרשמה 2026ינוארבחודש

מהתפתחותהמשק,שלהסיכוןפרמייתמהתפתחותבעיקרהאחרונהבשנההושפעהמקומיהחובאיגרותשוק

בסוף 4.5%מכ-נייב 50בכ-ירדושנים 10ל-הממשלתיותהחובאגרותתשואותכ,ךישראל.בנקומדיניותהאינפלציה

מתוןבשיעורירדושנים 10ל-הצמודותהממשלתיותהחובאגרותתשואותזאת,לעומת . 2025בסוף 4.0%לכ- 2024
 . 1.80%כ-שללרמהנייב 10-15שליותר

ניכרתומהתאוששותהשנהלאורךהמשקשלהסיכוןבפרמייתהניכרתמהירידהלחיובהושפעהמקומיהמניותשוק

המדדיםמוליתרביצועיהציגו , 125א 11ות 35•א 1תהמוביליםהמדדיםכ,ךהשנה.שלהשנייהבמחציתהמשקבפעילות
מגמהכןגםנרשמההקונצרניותהחובאגרותבשוקבהתאמה. 151%ובכ- 52%בכ- 2025בסיכוםועלובעולםהמובילים

נמוכות.מרווחיםברמותהתאפייןוהואהשנה/לאורךחיובית

הגיוסיםהיקףהמשק.שלהסיכוןבפרמייתומירידהבארץהביטחוניתמההתפתחויותהושפעההנאמנותקרנותתעשיית

בישראל,בהשקעההממוקדותהקרנותאלהגיעוהגיוסיםעיקרכאשר lfi!.Iמיליארד 73כ-שלניכרבשיעורעלה-2025ב

התמתנותלעומתוזאתהכספיות,הקרנותשלהגיוסיםבהיקףהעלייהנמשכהבמקביל~המסורתיות.האקטיביותבפרט
מיליארד 27כ--2025בגייסווכללי)חברות(מדינה/המקומיותח 11האגקרנותל. 11בחוהמשקיעותבקרנותבגיוסיםניכרת

lfi!.I מיליארד 8כ-שלגיוסיםלעומתוזאתfi!.I -18לקרובשלגבוהבהיקףגייסובארץבמניותהמתמחותהקרנות . 2024ב-
-33כלעומת li!.Iמיליארד 20כ- 2025במהלךגייסוהכספיותהקרנות .-2024ב 1i!.1מיליארד-4כלעומת 1i!.1מיליארד
-32כלעומת li!.Iמיליארד 5כ-גייסוכספיות)ל(כולל 11ובחוח 11במטבהשקעותהמתמחותהקרנות .-2024ב 1i!.1מיליארד
 . 2024ב- 1i!.1מיליארד

בשניםלמגמהבדומה . 2024לעומת 70%כ-שלגידול 1fi!.Iמיליארד 165כ-שלבהיקףחובגיוסינרשמוהשנהבמחלך

שנעשו.הגיוסיםמכלל 67%כ-עליחדיושאחראיותופיננסיים/ן 11נדלחברותידיעלנעשוהחובגיוסיעיקרהאחרונות/
 . 2024לעומת 150%כ-שלעלייה 1fi!.Iמיליארד 20.5בכ-הסתכמוהחולפתבשנהההוןגיוסי

הדוחבתקופתהקופהשלההשקעותפעילות .ב. 1

ההשקעות.וועדתהדירקטוריוןעוויהנקבעתההשקעותלמדיניותבהתאםמנוחלתהקופח-כללימסלול )א(

חובלאגרותגבוההחשיפהרמתעללשמורהקרןהמשיכה 12024במהלך-ח 11ואגאשראימסלול )ב(
ממשלתיות.

מדיניותלפיסלוקרנותלמניותגבוההחשיפהעללשמורהקופחהמשיכה 12024במחלך-מניותמסלול )ג(
 .לקופהשנקבעהההשקעות

המנוהליםהנכסיםהיקף . 2
שלמנהלתוכחברההמנהלתהחברהלתקנוןבהתאםלמשפטנים.השתלמותקרןניהולמלבדאחרתפעילותאיולחברה

החברההכנסותכלרווח.למטרתשלאחינההחברהפעילותגמ)ל/קופותחוקלהוראותלב(ובשיםענפיתהשתלמותקרן
בפועל.הוצאותבסיסעלהמחויביםניהולמדמינובעות

 :החברהידיעלהמנוהלתההשתלמותקרןנכסיהיקף

בדצמבר 31

2025 2024 

J!iאלפיו

 4201186 484,706כללימסלול

 5,257 11,367מניותמסלול

 3,259 31612ואגו•חאשראימסלול

 428,702 499,685סה"כ

הרגילהעסקיםממהלךהחורגיםאירועים . 3
 .החברהשלהרגילהעסקיםממהלךהחורגיםאירועיםאירעולאבדוחהמכוסחהתקופהבמהלך

כספייםקשייםעללהצביעהעלוליםאירועים . 4
המנהלתהחברההוצאותלפיחינםמהעמיתיםהנגבותהניהולהוצאותענפית,השתלמותקרןבנאמנותמנהלתהחברה
כספיים.לקשייםלהיקלעהחברהצפויהלאבפועלהוצאותלפיחינההמנוהלתוהקופחמאחרבפועל.
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s . מהותיותעסקאות
בעסקההשתתפותבשיעורהקטנה 1הגדלהאואחרבתאגידהשקעותמשותפות,עסקאותהיולאבדוחהמכוסהבתקופה

כאמור.בהשקעהאו

העסקיתהאסטרטגיהתיאור . 6
הכרוכותבעלויותניכרחסכוןתוךהשתלמותבקרןלחיסכוןניהולאלטרנטיבתבהעמדתמרכזיתחשיבותרואההחברה

השקעותניהולמולאלהציבורי,במגזרהשכיריםהדיועורכימקרבוהפוטנציאלייםהקיימיםהעמיתיםבפניבכ,ן
ניהול.דמיעתירימסחריים,השקעותגופיבאמצעות

שירותיםנותנישניבאמצעותמתבצעהקרןתפעולחוץ.במיקורשירותיםנותניעלבהתבססהקרןאתמנהלתהחברה
חשבונותאתהמתפעלכגורםהמשמשבעוומופנסיהגמל-מלסבתחומםהראשונהמהשורהויציביםמקצועייםעיקריים

פסגותשימש 2.10.21(עדהשקעותביתאינפיניטימתפע)לכגורםהפועליםבנקשימש 17.7.19(עדהעמיתיםוזכויותהקרן

אלוגופיםשלפעילותםעלשוטףבאופןמפקחתהחברההקרן.השקעותאתהמנהלכגורםהמשמשמ) 11בעהשקעותבית
העמיתים.לצונימשלימיםשירותיםונותנתבחברה,האחריםהשירותונותניהמשרהנושאיבאמצעות

סיכוןומידתתשואהרמתשלצירוףהניתן,ככלשיבטיח,באופןהקופהשלההשקעותמדיניותאתקובעתהחברה
השקעהמסלולישלושהמפעילההחברהשלהם,הסיכוןולתיאבוןלמאפייניהםלבבשיםהעמיתים,צרכיאתההולמים

לבותשומתמאמציםומשקיעההעמיתים,לצונייותרטובמענהלתתכדישונות,סיכוןורמותהשקעהמאפייניבעלי
קרןועלעליההחלותההוןשוקרשותוהנחיותהתקנותהחוק,הוראותאתקפדניבאופןלקייםמנתעלניהולית

 •.מוסדיכגוףלתפקודההמתאיםתאגידיממשלשלקיומוולוודאבניהולה,ההשתלמות

והניהולהשירותשלהגבוההרמתועלבעתידגםשמירהתוךהעמיתיםלטובתולפעוללהמשיךהמנהלתהחברהבכוונת
בעבר.שהיהוכפישבניהולה,הקרןאתהמאפיינים

ככלגבוההוברמהאיכותיבניהולבכןהמתמחיםגופיםע"יההשקעותתיקיאתולנהללהמשיךתשאףהמנהלתהחברה
האפשר.

הרגילהעסקיםממהלךהחורגותתוכניות . 7
הקרובה.בשנההרגילהעסקיםממהלךהחורגותתכניותצופהאינההחברה

חירוםלשעתהיערכות . 8

התוכניתוחיסכון'ביטוח ,ההוןשוקרשותלהוראותבהתאםחירוםלשעתוהיערכותעסקיתהמשכיותתוכניתלחברה
שוטף.באופןמתורגלת
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מ 11בעלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2025לשנתהדירקטוריוןדוח

הכספיהדיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןדווחהצהרות

כספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןדוח

אחראיתהמנהלת"):"החברה(להלןמ 11בעלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריון,בפיקוחההנהלה,

מידהלספקכדיתוכננההקופהשלהפנימיתהבקרהמערכתכספי.דיווחעלנאותהפנימיתבקרהשלוקיומהלקביעתה

המפורסמיםכספייםדוחותשלנאותהוהצגההכנהלגביהמנהלתהחברהשלולהנהלהלדירקטוריוןביטחוןשלסבירה

לכל Iשלהןהתכנוןרמתבטיבתלותללא .ההוןשוקעלהממונהוהוראותבישראלמקובליםחשבונאותלכלליבהתאם

מידהלספקיכולותהןאפקטיביותחינךאלומערכותכינקבעאםגםלפיכךמובנות.מגבלותישהפנימיתהבקרהמערכות

 .כספידוחשלולהצגהלעריכהבהתייחסבלבדבטחוןשלסבירה

בהתאםמבוצעותעסקאותכילהבטיחהמיועדתמקיפהבקרותמערכתמקיימתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלה

נוקטתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלהבנוסף,מהימנים.החשבונאייםוהרישומיםמוגנים,הנכסיםההנהלה,להרשאות

פנימית.בקרהנהליביצועלרבותביצוע, ) monitor (ומנטריםאפקטיבייםוהתקשורתהמידעשערוצילהבטיחכדיצעדים

ליוםכספידיווחעלהקופהשלהפנימיתהבקרהאפקטיביותאתהעריכההדירקטוריוןבפיקוחהמנהלתהחברההנהלת

 Committee of Sponsoringה-שלהפנימיתהבקרהבמודלשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס 12025בדצמבר 31

) Organizations of the Treadway Commission (COSO . מאמינהההנהלהזו,הערכהעלבהתבסס) (believes כי

אפקטיבית.תינהכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרה , 2025בדצמבר 31ליום

 ~גורדוןיצחקדירקטורהישיבהיו"ר
סלעתמירל 11מנכ

סוויריראובןכספיםמנהל
 סי----.

 2026במרץ 26 :הדוחתאריך
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2025לשנתהדירקטוריוןדוח

 ) Certificationהצהרה(

 :כימצהירסלע,תמיראנ,י

לשנתהמנהלת")"החברה :(להלןבע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1
 .) 11הדוח 11 :(להלן 2025

מהותיתעובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2
לתקופהבהתייחסמטעיםיהיולא Iמצגיםאותםנכללובהןהנסיבותלאור Iבושנכללושהמצגיםכדיהנחוץ

בדוח.המכוסה

הבחינותמכלאנות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3
בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

הגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4
וכן- iהמנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

להבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.
תקופתבמהלן"בפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומואבלקופההמתייחסמהותישמידע
 iהדוחשלההכנה

לספקהמיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.
לכלליבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכןהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמדיה

ההון.שוקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאות

מסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנתליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.
 iהערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבי
וכן-

שהשפיעהרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו.ד
דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופן
וכן- iכספי

ולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5
הפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעל

דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.
 iכספימידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלגפועשצפוייםסביראשרכספי,

וכן-

להםשישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב.
 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקיד

 .דיוכלפיעל ,אחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2026במרץ. 26

תאריו
~ 

סלעתמירך 11עו

מנכ"ל
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2025לשנתהדירקטוריוןדוח

 ) Certificationהצהרה(

 :כימצהירסווירי,ראובןאני,

לשנתהמנהלת")"החברה :(להלןמ 11בעלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 6
 .) 11הדוח 11 :(להלן 2025

מהותיתעובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוח Iידיעתיעלבהתבסס . 7
לתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץ

בדוח.המכוסה

הבחינותמכלאנות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 8
בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

הגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 9
וכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

להבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוה.
תקופתבמהלךבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלקופההמתייחסמהותישמידע
 ;הדוחשלההכנה

לספקהמיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוו.
לכלליבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידה

ההון.שוקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאות

מסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנו .ז
 ;הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבי
רכן-

שהשפיעהרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוח.
דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפריסבירארמהותי,באופן
רכן-כספי;

ולרועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזרהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 10
הפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעל

דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתג.
 ;כספימידעעלולזורחלסכםלעבד'לרשום'המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי'
וכן-

להםשישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביןמהותיתביותרמית,כל.ד
 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקיד

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

 2026במרץ, 26

תאריו

 סי-......,

סוריריראובן

כספיםמנהל
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 1ת lש lטןאן mב , 11גן:ןןךנסק
חשנ.ון 1א 11

 6 4 2 5 4 0 4ב I.בא-לת , 4קר Iמרמ .כ: !ח.ר
 612040ןב 1תל-אב , 20516ת..ךם: 1כתב Pל'מען
 03-6856685קס: p 03-6852t5 ~ 5טל:

GORODENSKY, BITRAN & Co. c.p.A. (!sr.} 

4 Marmorek St" Tel-Aviv 6425404 
fv1aillחg address: P.O.B. 2.0516, Tel-Aviv 6120401 
TEL: 972-3-6852525 FAX: 972~3-6856685 

gobi_cpa@inter.net.!I E-MAIL: 

בע''מלמשפטניםהשתלנ,ותקרןלניהולהחברהשלהמניותלבעלוהמבקרוםהחשכוורואידוח

עלהפנימיתהבקרהאפקטיביותבדברנוספים{דוחותהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם

בדברוחיסכוןביטוחההון,שרקעלהממונהלהוראותובהתאם 2007ח- 11התשסכספי),דיווח

כספידיווחעלית tפנינבקרה

בע"כ{למשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתביקרנו

שלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס ; 2025בדצמבר 31ליום ) 1החברהו 11 :(להלן

 Committee of Sponsoring Organizations of theה~ידיעלשפורסכ,הפנימיתבקרה

readway Commission להלךז): ,, Cbso "(. לקיוםאחראיםהחברהשלוההנחלההדירקטוריון

דיודחעלפנימיתכקדהשלהאפקטיביותאתולהערכתםכספיךרןןjךעלאפקטיביתפניכויתבקרח

 ,המצורףכספידיווחעלחפנימיתהבקרהכדברוהתנחלההדירקטוריוןבדוחהנכללנרכספי,

ביקורתנו.עלבהתבססהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהעלדעהלחוותהיאאחריותכן

 ) PCAOB) Pu blic Com paח y Accou nting O.versight Boardה-לתקני·בהנראםביקורתנואתערכנו

חשבוןרואילשכתידיעלאומצואשרכספ,ודיו_וחעלפנרכ(לJךבקרחשלביקורת.בדברב 1בארח(

סבירהכוידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורתאתלתכנןג{איתכונדרשאלהתקניםפי:עלבישראל.

שלכספידיווחעלאפקטיביתפכיכ{ותבקרההמהותיות,הבחינותמכלקוימה/אםביטחוןשל

שקיימתהסיכוןהערכתכספי'דיווחעלפני.מיתבקרחלגביהכנההשגתכללחביקורתנו .החברה

בהתבססית tפניכבקרחשלוהתפעולהתכנוןאפקטיביותשלוהערכה•בחינהוכןמהותית!חולשה

לנסיבות.בהתאםכנחוציםשחש.בנואחריםנהליםביצועגםכללהביקורנרכו .שהוערךהסיכוןעל

דעתנו,לחוותכאותבסיסספקת pשביקורתנוסבוריםאנו

שלסכירהמידהלספקהמורעדתהליךתינהממשלתיתחברהשלכtופידיווחעלפניוניתבקרה

לתקניבהתאםחיצוניותלכ{טרותכספייםדוחותשלוההכנהכספידיווחשלהמהימנותלגביביטחון

האוצרבמשרדוחסכוןביטוח 1חהוושוקאגףלהוראותבהתאם IFR)1 $(בינלאומייםכספידיווח

כ(משלתיתחברהשלכספידיווחעלית tפניכבקרחהמכ~שלתיות.החברותרשותלהנחיותובהתאם

סביר~בפירוטאשר;רשומונךלניהולכ;תייחסים ) 1 ( :אשרונהליםמדיניותאותםאתכוללת

הוצאתם(לרבותהחכרהנכסישלוההעברותהעסקאותאתנאותוכאופןבמדויקמשקפות

דוחותהכנתלאפשרכדיכנדרש'נרשמותשעסקאותביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 2Jמרשותה)

ביטוח 1ההוןשרקאגף·להוראותבהתאם FRS/)1 (יום pבינלאוכספידיווחלתקניבהתאםכספיים

והוצאתכספיםושקגלנרהממשלתיותהחברות·רשותלהנחיותובהתאםהאוצרבמשרדוחסכון

ובכפוףהחברהשלוההכחלההדירקטוריוןלהר.שאותבהתאםרקנעשיםהחברהשלכספרם

לגביביטחוןשלסבירהנו.ידהמספקים ) 3 (-ודיופיעלהנדרשיםהכו.דינהרשויותשללאישורגם
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ככסישלמורשיםבלתימרשות)הוצאה(לרבות.העברהאושימושרכישה,שלכמועדגילויאומניעה

הכספיים.הדוחותעלמהותיתהשפעהלהםלהיותשיכולההחברה,

כווטעית.הצגהלגלותאולמנועשלאעשויהכספידיווחעלפנימיתבקרההכוובבות,ב;גבלותיהבשל

לסיכוןחשופהכלשהינוכחיתאפקטיביותהערכתבסיסעלהעתידלגבימסקנותהסקתבן'כמו

אוהכנדיניותשלקהיךסשמידתאובנסיבןתשינוייםבגללות iמתאיכלבלתיתהפוכנהשבקרות

לרעה.תשתנההנהלים

שלכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותננכלקיימה,החברהלדעתכן,

בקרהשלהמשולבתבנ;סגרתשנקבעוקריטריוניםעלכהתבסס Z025בדצמבר 31ליוםהחברה

 . cosoידיעלשפרךסמהפנימית

ביטוח 1ההוןשוקאגףלהוראזתבהתאם FRS/)1 (בינלאומייםכספידווחלתקניבהתאםגםבוקרנו

שלהכספייםהזרחותאתהממשלתיותהחברותרשותלהנחיותנואםובההאוצר.במשרדוחסכון

 , 2026במרץ 26מיוםשלנרוהדוחתאריךבאותושהסתיימהולשנה 2025בדצמבר 31ליוםהחברה

כספיים.דוחנתאןתםעלנוסן'וג:זןבלתידעתחן.ותכלל

רב/בכבוד 2026 ,כמרץ 26



בע''מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

כספייםדוחות

 zozsבדצמבר 31ליום



בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

 202Sבדצמבר 31ליוםכספייםדוחות

הענייניםתוכן

עמוד

 34המבקריםהחשבוןרואידוח

 35-37הצהרות

 38הכספיהמצבעלדוחות

 39והפסדרווחדוחות

 40-52הכספייםלדוחותבאורים
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שלהמניותלבעליתלויהבלתיהמבקרהחשבוןרואידוח

בע~ומלנ,שפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

דעתחוות

זוהחברהונ) :(להלןמ 1בעולמשפ\.כניםלבזותהשתקרןלניהולהחברהשלהכספייםהדוחותא(ךביקרנו

לשכההכולל,הרדוחעלהדוחואת 72025בדצנזבר 31ליוםהכספיהכוצבעלהדוחאתהכוללים

החשבונאית.המדיניותעיקרילרבותהכספיים,לדוזר.ותהביאוריםואתתאריךבאותושהסתיימה

הכ{צבאת lהנזהותיותהבחינותמכל l(א(תבאופןנ{שקפיםהמצורפיםהכספייםהדוחות iלדעתנו

באותושהסתיימהלשנהשלההכספיותהתוצאותואת 202.5בדצגזבר 31ליוםהתבךהשלתכשפי

 } IFRS Accounti11g Sta11dards (חשבונאיים:בינלאוננויםכספידיווחלתקניבהתאםתאריך
לחוקבהתאם Iוחסכוןביטוח Iההוןשוקרשותעלהמנ{ונהבהוראותנקבעזאשרהגילויודרישות

לאישור(כלליםהכנסהמסובתקנות 2.005ת- 11התשס.גמ}ל!{קופותפיננסיםשירותיםעלהפוקוח

 . 1964-ד 11התשכגמ)ל!קופותוניהול

דעתלחוותבסיס

רואיכתקנותשנקבעותקניםלרכותכישראל,בליםנוקוביקורתלתקניב.תנראםכיקורנךנואתערכנו

בפסקתמתוארותאלותקניםפיעלחובותינו . 1 ~-73'ג 1התשלחשבון),רואהל J'\פעולתוחשברן(דרך

בחברתתלוייםבלתיאנוזה.בדוחהכספייםהזרחותשללביקורתהכוכקרההשבדןרואהחובות

החשבוןרואהשלענייניםניגודונזניעתתלותאיבעכייובישראלהחלותהדיולהוראותבהתאם

חשבון,רואילחוקבהתאםשלנוהאחרותהאתיקה hחובואתקיימנו 1כןכמובישראל.הכנבקר

עלומספיקותכאותותהןהושגואשרהביקורתשראיותסבוריםאנו .כ{כרחוותקנות--119$5 ( 11תש\,כ

לחוות.דעתנו.בסיסלהוןjךכזכת

ככיקורתנ,פתחענייני

לתקשרם,היהשנדרשארתוקשרו,אשרהענייניםהםלהלןהמפורטיםבגיקורתמ!נתחענייני

הדוחותבביקורתביותרנ{שמעותייםזרייהמקצועי~דעתנושיקוללפיואשההחברהלדירקטוריון

עשויא( lתייחס iכ ) 1 (אשר:ענייול jהית,רכיוכוללים,אלהענייניםהשוטפת,לתקופההכספיים

 1כ;אתגרהיהלגביודעתנושיקול. ) 2 (רכןהכספייםבדוחותמהותיים oלגילדייאולסעיפים Iלהתייחס

לתקשר.בביקורתמפתחענייכיאיןכיקבענובמיוחד.מורכבארסובייקטיבי
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ה.כספייםלדוחו:תוההבהלההדירקטוריוןשלחובות

דיווחלתקניכהתאםהכספייםהדוחותשלנאותהולהצגהלהכנהאחראיםוההנהלההדירקטוריון

נקבעואשרהגילויודרישות ) IFRS Accounting Sta11dards (חשבונאייםבינלאומייםכספי

פיננסיםשירותיםעלהפיקוחלחדקבהתאםוחסכון,ביטוחההון,שו.קרשותעלהtכמונהבה,ראות

-ד 11התשכגמל),קופותוניהוללאישור(כלליםהכנסהמסובתקנות 200:5ה- 11·התשס ,).ל{נג(קופות

מנתעלוההנהלההדירקטוריוןלקביעתבהתאםהנחרצההפכיכ;יתלבקרהאחראיםהםוכך ; 1964

בטעות.אובתרמיתשכנקורהביו 1הותית 1כמוטעיתהצגהללאכספייםדוחותהכנתלאפשר

להמשיךהחברהיכולתאתלהעריךאחראיםוההנהלההדירקטוריוןהכספיים,הדוחותבהכנת

שלחשבונאיבסיtגוליישםחילעסקהקשוריםלענייניםשנדרש/ככלגילוי~לנרת 1חיק pכעולפעו,ל

שאיואוהחברהפעילותאתלהפסיקאולפרקמתכווניםוההנהלההדירקטוריוןאםאלאחי,עסק

זאת.מלבדאחרתמציאותיתחלופהלהtכ

הכספייםהדוחותשללביקורתה.מבקרהחשבוןרואהחובות

הצגהכולליםאיכםבכללותםהכספייםהדוחותכיביטחוןשלסבירהמידהלהשיגהןשלנוהמטרות

p .אתהכוללהמבקרהחשבון.רואהדוחולתתבטעות,אובתרזניתשמקורהביוכנהותית,וטעית

לכךערובהמהווהאינההיאאן Iביטחוןשלגבוההה 1רכהיאביטחוןשלסביר.המידה .דעתנוחוו.ת

כוהותיתכ{וטעיתהצגהתבנידתגלהבישראלוכקןבליםביקורתלתקניבה.תאםהנערכתשביקורת

 1אםמהוגךיותנחשבותוהןמטעותאןמתרמיתלנבועיכולותכ;וטעות,הצגותת. .rקייכהיאכאשר

כושתמשיםשלהכלכליותההחלטותעלישפיעושהןסבירבאופןלצפותניתןבמצטבהאוכנiנךד

 .אלוכספייםדוחותבסוסעלהתקבלואשר

מקצועידעתשיקולכ;פעיליםאנובישראל,.מקובליםביקורתלתקניבהתאםבוצעת 1תבבביקורת

 :אנוכנוסףהביקורת.בכוהלךמקצועיתספקנותעלןשן;כרים

e שמקורהביןהכספיים,בדוחותכ{הותיתמוטעיתלהצגההסיכוכיםאתומערוכיםמזהים

 .ראיותומשיגיםסיכוכיtנ,לאותםכמענהביקורתכוהליןמבצע,םכ,תכגגים 1בטזעתאןבתרמית

מוטעיתהצגהגילויאישלהסיכון .דעתנוחוותאתלבססנת pעלןמt;זפיקותנאותותביקורת

הנובעתנ<הותית:כ{וטעיתהצגהגילויאישלמהסיכוןוותרגבוהמתרמיתהנובעתנוהותית

אובזדוןשוואב<צגמכוונות,השנ{טותזיוף,בקנוניה,כרוכהלהיותעלולהתרמונךשכךמטעות/

.פכימית.נקרהשלעקיפה

e 'מתאימיםביקורתנוהלילתכנןבונתעללביקורתהרלוונטיתהפנינ<ונךה:כ,קרהשלהכנהמשיגים

 .הענייןבכסוכות

e החשבונאייםהאומדניםשלסבירותםואתשיושמההחשבונאיתהמדיניותכאותותאתמעריכים

וההנהלה.הדירקטוריוןעל,ידינעשואשרהקשוריםוהגילויים

e קיוככדברוההנחלההדירקטוריוןקביעתלנאותותבקשךלמסקנהנזגיעיםi העסקהנחתשלה

הקשורהמהותיתודאותאית iקייבהאםהשגנו/אשרהביקורתראיותעלכהת.בססזרכןהחי,

כעסקשיך iכ'הכהחברהשלכיכולתהכושככעותייםספקותלהטילהעלוליםכנצביםאולאירועים
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בדוחהלבתשובותאתלהפנותמאיתנוכדרשמהותית,ודאותאיקיימתכילמסקנההגענואםחו.

אינםאלוגילוייםאס lא(הכספייםבדוחותהקשוריםלג~לו'<יtכשלנוהובנקרהחשבוןרואה

ביקורתראיותעלמכוססותסקכותינו (tדעתנו.בחרותהאחידמהנוסחשינוילכלולמספקים,

עתידייםצבים Jנאואירועיםק 1זאעם.יחדשלנובקר Jהכהחשבוןרואתזרחלמזעדעדהושגואשר

חו.;כעסקלפעוללהננשידשלאלחכרהלגרוםעלולים

e הכבכללותה;ההצגהאתמעריכיםi והאםהגילויים,לרכות 1הכספייםהדוחותשלוהתוכןבנה

הצגההכנשיגבאופןכבסיסםהעומדיםוהאורועוםהעסקאותאתמשקפיםהכספייםהדוחות

נאותה.

הבותוכנכיםהביקורתועיתויההיקףאתהיתר}ביןוההנהלה,הדירקטוריוןעםמתקשריםאנו

הכובקרהתשבוןשרואהפנימיתבבקרה.כ{שמעותייםליקו<וםלרבותמשמעדתיים,ביקורתוכ{מצאי

הבוקרות.בזכחלךמזהה

הרלוונטיותהאתיקהדרישותאתקייכננוכיהצהרהולהנהלהדלירקטורי(ןמספקיםאנו 1כוככ;ן

באופןלהיחשב,שעשוייםאחריםועניינים bהקשריכלאתאינוםמתקשריםוכןתלןתנר,לאי:בנוגע

איומיםלבטל.כנכתעלשיושכנוהגנהאנזצעירלוונטי,וכאשרנרלותנו/איעלכבזשפיעיםןסביר

 ..מנותלןאיעכוהיםז Jכ

אתקבענווההנהלהוריון <tהדירקעםלתקשר.ס,היהשנדרשאותוקשרו;אשרהענייניםמתון

הנזפתחענייניהםולכןהשוטtגתלתקופההכספייםהדוחותבביקורתבי.ותרתיים i'ה{כשמעהעניינים

אוחרקהוראותאםאלאשלנו,הבונקרהחש;בןןרואהבדוחאלו pענייכו bכ{תאריאנךבביקורת.

 .ענייואותולגביחי.צונוים:לצדדיםגי.לויכ<ונעונררגולציה

קישורפסקת

כספי,דיווחעלפנימיתבק.רהשלביקורתבדברב 11בארה PCAOB ,,.הלנךקניבהתאם 1גםניקרנו

החברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתבישראל/חשבוןרואילשכתידיעלשאו.בנצוכפי

פנימיתבקרהשלהמש.ולבתבמסגרתשכקבעךקריטריוניםעלבהתבסס , 2025בדצמבר 31ליום

עלמסויגתבלתידעתחוותכלל. 2026בכווץ 2Gמיוםשלנרוהדוח COSOידיעלשפורסמה

החכרה.שלכספי:על·דיד,וחהפכ.יכ<יתהנקרהיביות pאפק

 2026במרץ 26אביב/תל

רב,בכ,בוד

1 
רשות'.ביזראן :ש.,.גורוזבס

שנון ) •א,



הישיבהיי''רהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסף(דו''חהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם
 :כי,מצהיר 11רר 1גיצחקאני, ,-2005התשס"ההדירקטוריון)ח 11ודוהכספייםות nהדו~,

למשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןודוחהכספייםהדוחותאתבחנתי . 1
הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2025לשנתהחברה)-(להלןמ 11בע

עובדהשלנכוןלאמצגכולליםאינםהדוחותהדוחות/אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 2
שבהןהנסיבותלאורשניתנו/שהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרולאמהותית

בדוחות.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאימצגיםאותםניתנו

בדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות/אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 3
תוצאותהכספי'המצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות/באופןמשקפיםהדירקטוריון

בדוחות.המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכויותוהשינוייםהעצמיבחוןהשינוייםהפעולות,

שלבחברהולהתקיימותםלקביעתםאחראיתיכזוהצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצדאני' . 4
גרמנואוכאלה'ונהליםבקרותקבענולכךבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורךונהליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה'ונתליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם
הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלךבפרטבחברה,אחריםידיעללידיעתנומובאלחברה,

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינוכזו/הצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5
 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססשלח,ולדירקטוריון

בקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)
 1לרשוםהחברהיכולתעללרעהלהשפיעסבירבאופןהעלוליםכספידיווחעלפנימית

 iכספימידעולדווחלסכם Iלעבד

בעליאחריםעובדיםאומנתליםשמעורביםמהותית~שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב)
החברה.שלכספידיווחעלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקיד

 .דיוכלפיעלאחר'אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2026 1במרץ 26
גורךזןיצחקתאריך
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מנכ"להצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסףנדו''חהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם
 :כימצהירסלע,תמיר ,אני , 200sהתשס"ה-הדירקטוריון)ודו"חהכספייםהדו''חות

למשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןודוחהכספייםהדוחותאתבחנתי . 1
הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2025לשנתהחברה)-(להלןמ 11בע

עובדהשלנכוןלאמצגכולליםאינםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 2
שבהןהנסיבותלאור Iשניתנושהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרולאמהותית

בדוחות.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםניתנו

בדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 3
תוצאות ,הכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהדירקטוריון

בדוחות.המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכויותוהשינוייםהעצמיבהוןהשינוייםהפעולות,

שלבחברהולהתקיימותםלקביעתםאחראי ,כזוהצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצד ,אני . 4
גרמנואו Iכאלהונהליםבקרותקבענולכןבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורןונהליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם
הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלןבפרטבחברה,אחריםידיעללידיעתנומואבלחברה,

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינוכזו,הצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5
 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססשלה,ולדירקטוריון

בקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)
לרשום,החברהיכולתעללרעהלהשפיעסבירבאופןהעלוליםכספידיווחעלפנימית
 ;כספימידעודלווחלסכם Iלעבד

אחריםעובדיםאומנהליםשמעורביםמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב)
 .החברהשלכספידיווחעלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידבעלי

 .דיוכלפיעל Iאחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2026במרץ, 26
•ל L תד,,,,,תאריך
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הכספיםמנהלהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסף(דוווחהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם
 :כימצהירסווירי,ראובןאני, , 200sה- 11התשסהדירקטוריון)ודו"חהכספייםהדו"חות

למשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןודוחהכספייםהדוחותאתבחנתי . 1
הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2025לשנתהחברה)-(להלןמ 11בע

עובדהשלנכוןלאמצגכולליםאינםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 2
שבהןהנסיבותלאור Iשניתנושהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרולאמהותית

בדוחות.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםניתנו

בדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 3
תוצאות Iהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהדירקטוריון

בדוחות.המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכויותוהשינוייםהעצמיבהוןהשינוייםהפעולות,

שלבחברהולהתקיימותםלקביעתםאחראי Iכזוהצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצד Iאני . 4
גרמנואו Iכאלהונהליםבקרותקבענולכןבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורןונהליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם
הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלןבפרטבחברה,אחריםידיעללידיעתנומובאלחברה,

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינו Iכזוהצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5
 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססשלה,ולדירקטוריון

בקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)
לרשום,החברהיכולתעללרעהלהשפיעסבירבאופןהעלוליםכספידיווחעלפנימית
 ;כספימידעודלווחלסכם Iלעבד

אחריםעובדיםאומנהליםשמעורביםמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב)
החברה.שלכספידיווחעלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידבעלי

 .דיוכלפיעל Iאחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 סיי-----..... 2026במרץ, 26

כספיםמנהלסווירי,ראובןח 11רותאריך
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בע''מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספיהמצבעלדוחות

נכסים:

קבוערכוש

חובהויתרותחייבים

מזומנים

הנכסיםכלסך

 31ליום
בדצמבר

2025 2024 ----
 n11שאלפיבאור

 )ז( 2

3 1 66 
 218 338 4 ,)ו( 2

339 284 

הון:

מניותהון

5 

הוןכלסך

התחייבויות:

זכותויתרותזכאים

ההתחייבויותכלסך

וההתחייבויותההוןכלסך

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים

7 339 

339 

339 

284 

284 

284 

 כ:;-,.....,._ :2 2026במרץ, 26

אישורתאריך

הכספייםהדוחות
נודדוזיצחק

דירקטור

L ~ 
מנכננל

סוויריראובןח 11רו

כספיםמנהל
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בע''מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

והפסדרווחדוחות

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2025 2024 2023 

ש"חאלפיבאור

1 8 11931ההשתלמותמקרןניהולמדמיהכנסות  66ק1 11854 2(ח)

 11931ההכנסותכלסך

 11931 10וכלליותהנהלההוצאות

11854 

11854 

 66ק1

11766 

 66ק1 11854 11931ההוצאותכלסך

לשנהרווח

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

כללי 1-באור

כללי:א.
למשפטניםההשתלמותקרןלניהולהחברה 11-משפטניס 11ההשתלמותקרןשלהמנהלתהחברה

 :(להלןמסלוליהשלושתעללמשפטניםההשתלמותקרןאתמנהלת ) 11ברה nה 11 :(להלןמ 11בע
 200sא- 11התשס 1גמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתה ) 11הקופה 1הקרן 11

 .) 11הגמלקופותוק n11 =(להלן

ישראלמדינתביוקיבוציהסכםבעקבות 1971אוקטוברבחודשממשלתיתכחברההוקמההקרן
 .המשפטניםואיגוד
הקרן.בתקנוןלאמורבכפוףשכירים/דיולעורכימיועדתהקרן
מ) 11בעהפועליםבנק 17.7.19-(עדתפעולי.כמנהללקרןמשמשמ 11בעופנסיהגמלמלסחברת

שני 2009משנתבקרןפועליםוחיסכוןביטוח Iההוןשוקמרשותשהתקבללאישורבהתאםב.
 :כדלקמןהכללילמסלולבנוסףמסלולים
שלאבשיעורתהיההחשיפהלמניות.חשופיםיהיוהמסלולנכסי-מניות""משפטניםמסלול

השקעהבאמצעותתושגכאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא 75%מ-יפחת

השקעה.בקרנותאונאמנותבקרנותסל/בתעודותבנגזרים/ 1במישריו

 11מניותללא n11אגמשפטנים 11משונההמסלולשם 2024(ביולי 11ח 11ואגאשראימשפטנים 11מסלול

 n11אג 1פיקדונות =ל 11ן nובבארץהבאיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסי-הנוכחי)לשם

אותאגידיםשהנפיקו 1מסחרייםע 11וני 1המרהרכיבהכוללות n11אגלרבותסחירותושאינןסחירות

אשרסלוקרנותהשקעהקרנותולפרטיים/לתאגידיםשהועמדוסחירותשאינןהלוואותממשלות/

מנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאחשיפהבשיעורחוב/באפיקימושקעיםנכסיהןמירב

בנגזריםהשקעהבאמצעותוהןבמישריןהשקעהבאמצעותתושגכאמורלנכסיםחשיפההמסלול.

השקעהובקרנותנאמנותבקרנותסל/בקרנותאופציות)/וכתביאופציותעתידיים/חוזים(לרבות

בתנאיתהיהבחובמתמחותהשקעהבקרנותהשקעה 2024ביולי 1מיוםהחלבחוב.המתמחות

תושקעהנכסיםיתרת . 75%מיפחתלאלחובהחשיפהשיעורשלתו~ההשקעהלמדיניותשבהתאם

המסלול.מנכסי 120%עליעלהלאבמסלולהכוללהחשיפהששיעורובתנאיהדיולהוראותבכפוף

מטבע.לסיכוניחשופהלהיותעשויהזהבמסלולהשקעה

וחסכוןביטוחההרהשוקרשותידיעל 2014-9-10מוסדייםגופיםחוזרפורסם 2014ביוני 18ביוםג.

הדיווחלתקניבהתאםמנהלותחברותשלהכספייםבדוחותהנדרשהגילוימבנהעדכוןבדבר

מנהלותחברותשלהשנתייםבדוחותהנדרשהגילוימבנהאתמעדכןאשר ) IFRS (הבינלאומיים

 . 2012-9-11מוסדייםגופיםלחוזרבהמשך

להנחיותבהתאם Iוחסכוןביטוחההרהשוקרשותלהוראותבהתאםנערכוהכספייםהדוחות.ד

 .) 11IFRS11 :(להלןהבינלאומייםהכספיהדיווחלתקניובהתאםהממשלתיותהחברותרשות

החברותלגביהכללית/החשבונאיתהתקינה 5.8.2004מיום 70בק/הממשלהלהחלטתבהתאם

בנוסףתינההממשלתיות/לחברותהייחודיתהתקינה .הפרטיהסקטורשלתינההממשלתיות

ממשלתיותלחברותספציפייםנושאיםשלכחידודאוכהרחבהאוהפרטיהסקטורשללתקינה

לפינהלחוק.בהתאםתתבצעהממשלתיותלחברותהייחודיתהתקינההרשות.בחוזריכמפורט

וחסכון,ביטוחההוןשוקרשותבהוראותשנקבעהזוהיאהקרןלגביהכלליתהחשבונאיתהתקינה

ספציפיים.לנושאיםכחידודאוכהרחבהבאותהממשלתיותהחברותרשותהנחיותואילו
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בע''מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

(המש)ךכללי- 1באור

הםואיןבלבדהחברהבאחריותחינםלהםהנלווהובמידעהכספייםבדוחותהכלוליםהמצגיםה.

ישראל.מדינתאתמחייבים

 .ו

ז.

ח.

 :ניהולדמי
לכךאירווח.למטרותיהיולאנכסיהוכלהחברהפעילותמטרותיהןפיועלהחברהתקנוןפיעל

פיעלשיקבעהמרבילשיעורובכפוףבפועלהוצאותיהפיעלניהולבדמיהקופהאתתחייבהחברה

 .הדיוהוראות

בהעדרוהמזומניםתזרימיעלודוחותבהוןהשינוייםעלדוחותעלמידעניתןלאהכספייםבדוחות

הכנסותיהוכלרווחלמטרותלאשהינההחברהשלהשונהאופיהבשלזהולמידעמשמעות

בקופה.העמיתיםלחשבונותנזקפותוהוצאותיה

הגדרות:

 :אלהכספייםבדוחות

בעוומ.למשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה-החברה . 1

השונים.מסלוליהעללמשפטניםהשתלמותהקופה-קרן 1הקרן . 2

עלהפיקוחובתקנותהכנסהמסבתקנות IIAS 24ב-כמשמעותם-קשוריםצדדים . 3

 . 2012ב- 11תשעמוסדיים)/גופיםעלהחליםהשקעה(כלליגמ)ל(קופותפיננסייםשירותים

ג- 11התשנשנתיים)כספייםדוחות(עריכתערךניירותבתקנותכמשמעותם-ענייובעלי . 4

הכנסה.מסובתקנות 1993

גמלמלסחברת 18.7.19-מ-החלמ. 11בעהפועליםבנק 17.7.19-עד-המתפעלהגוף . 5
בע"מ.ופנסיה

לסטטיסטיקה.המרכזיתהלשכהשמפרסמתלצרכןהמחירים-מדדמדד . 6

וחיסכון.ביטוחההון,שוקרשותההון-שוקרשות . 7

 . 2005הו 11התשס-גמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוח-חוקהגמלקופותחוק . 8

-תשכ"ד-גמ)לקופותולניהוללאישור(כלליםהכנסהמסתקנות-הכנסהמסתקנות . 9
1964 . 

ידיעלשאומצוופרשנויותתקנים- ) IFRS(להלן-בינלאומייםכספידיווחתקני . 10

בינלאומייםכספידיווחתקניכולליםוהם ) IASB (בינלאומייםחשבונאותלתקניהועדה

) IFRS ( בינלאומייםחשבונאותותקני) IAS ( עלשנקבעואלהלתקניםפרשנויותלרבות
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בע''מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

(המש)ךכללי- 1באור

ידיעלשנקבעופרשנויותאו ) IFRlC (בינלאומיכספידיווחשללפרשנויותהועדהידי

בהתאמה. l(SIC (לפרשנויותהמתמדתהועדה

עלעזהמרצועתטרורמתקפתבעקבות 11ברזל/!חרבותמלחמתפרצה 2023באוקטובר 7ביוםט.

השניםבמהלךנוספות.בחזיתותגםלחימההתפתחהלכךובהמשךישראל,מדינת

תנודתיותלרבותההון,שוקיועלהישראליהמשקעלהמלחמההשפעותניכרו 2025-2024

וחוסרהסיכוןברמותעלייהרקעעלהשקל,שלהחליפיןובשערהפיננסייםבשווקים

עלנוספתהסלמההתרחשה , 2025יוניבחודשובפרטהאמורה,התקופהבמהלךהוודאות.

בעורףמיוחדמצבעלבהכרזההיתר,ביולווה,אשראיראן,מולכלביא/!עם 11מבצערקע

במשק.הפעילותמגבלותשלזמניתובהחמרה

לפעילותהדרגתיתחזרהחלה 2025שנתובתחילת 2024שנתשלהשנייההמחציתבמהלך

לרבותשונות,בזירותאשהפסקות 1להסדרהמהלכיםרקעעלהיתרבין Iיותררחבהכלכלית

בשלביםהסכםוכן , 2024נובמברבחודשלתוקףשנכנסההצפוניתבזירהאשהפסקת

זאת,עם . 2025ינוארבחודשלתוקףשנכנסעזהברצועתחטופיםושחרוראשלהפסקת

וכלכלית,מדיניתביטחונית,באי·ודאותהמאופיינתבסביבהלפעולהמשיךהישראליהמשק

הלחימה.שלמחודשתלהחרפהובסיכון

תחזיותאו 1וישראלמדינתשלהאשראידירוגיעודכנו 2025-2024השניםבמהלךבנוסף,

פרמיותעלהיתר,ביןהשפיע,אשרבאופןבינלאומיות,אשראידירוגחברותידיעלהדירוג

בכללותה.ההשקעותסביבתועלפיננסיים,נכסיםותמחורמימוןעלויותסיכון/

ונוקטתוהכלכליותהביטחוניותההתפתחויותאחרשוטףבאופןעוקבתהמנהלתהחברה

תיקשלזהירניהוללרבות Iמקומיממשברהנובעיםלסיכוניםהקופהחשיפתלצמצוםצעדים

לשנתהכספייםהדוחותאישורלמועדעדהשקעות.ופיזורהולמתנזילותעלשמירההנכסים,

אוהכספיםמשיכותהיקפיעלהקופה,נכסיהרכבעלמהותיותהשלכותנרשמולא , 2025

בשווקים.השוטפתלתנודתיותמעברהקופהבתשואותמהותיתפגיעהנרשמהולאהניודים,

התאמותביצועתוךשוטף,באופן 2025שנתבמהלךנמשכהוהקופההמנהלתהחברהפעילות

תפקידיםבעלישלזמניתלהיעדרותוהיערכות_מרחוקעבודהלרבותהצור,ךלפיתפעוליות,

לעמיתים.השירותובמתןהתפעוליתברציפותמהותיתפגיעהללאמילואים,שירותעקב

האזוריתהמתיחותגברה 2026ינוארחודשבמהלך : ) 2026 (הדיווחתאריךלאחראירועים

צבאימבצעפתיחתעלדווח 2026פברוארחודשובסוף Iאיראןלביןוישראלב 11ארהביו
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בעוומלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

(המש)ךכללי- 1באור

מצבהוכרזלכךובהמשךהארי"),"שאגת(מבצעאיראןנגדב 11וארהישראלשלמשותף

הצפונית.הזירהלרבותנוספות,לזירותהלחימהוהתרחבהבעורףמיוחדמצב tחירום

תוךחירום,במתכונתלפעילותעברההמנהלתהחברהכאמור,החירוםלהיערכותבהמשך

 :הבאיםלנושאיםהיתר,ביוהתייחסות,

רמותבחינת iומטבעותסקטוריםלשווקים,חשיפותניטורהגברת :וסיכוניםהשקעותניהול

סיכוניאחרמעקבוהמשך iתנודתיותלתרחישיקיצוןבדיקותביצוע iמימושויכולתנזילות

החל.והדיוההשקעהלמדיניותבהתאםאשראי

זמינותחיזוק iכוח·אדםלגיבוייוהיערכותמרחוקעבודההרחבת :עסקיתורציפותתפעול

 .שיידרשככל ,חלופייםבאמצעיםלעמיתיםשירותמתןוהמשך iותשתיותמידעמערכות

באשרודאותחוסרמייצריםעדייואלהאירועיםהכספיים,הדוחותאישורלמועדנכון

להעריךהמנהלתהחברהשלביכולתהאיוזהבשלב ,לפיכך .ולהשלכותיהםלהתפתחותם

תוצאותיהועלהקופהפעילותעלאלואירועיםשלהמלאהההשפעהאתמהימןבאופן

משתקפיםאינםככלל,אשר,הדיווחתאדירלאחרבאירועיםמדוברכימובהרבעתיד.

 . 2025בדצמבר 31ליוםבמדידה
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בעוומלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

בינלאומייםכספידיווחבתקניעמידהעלהצהרהא.

 • ) 11IFRS11 :(להלןבינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאםהחברהידיעלהוכנוהכספייםהדוחות

ב.

ד.

ז.

הצגהומטבעפעילותמטבע

הקרוב.לאלףומעוגליםהחברה,שלהפעילותמטבעשהינו , n11בשמוצגיםהכספייםהדוחות
החברה.פועלתבההעיקריתהכלכליתהסביבהאתשמייצגהמטבעתינוהשקל

המדידהבסיסג.

ההיסטורית.העלותבסיסעלהוכנוהדוחות

דעתושיקולבאומדניםשימוש

דעתבשיקוללהשתמשהחברההנהלתנדרשת , IFRS-לבהתאםהכספייםהדוחותבעריכת

נכסיםשלהסכומיםועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרוהנחותאומדניםבהערכות,

 .אלהמאומדניםשונותלהיותעלולותבפועלשהתוצאותיובהרוהוצאות.הכנסותוהתחייבויות,
נדרשההחברה,שלהכספייםהדוחותבהכנתהמשמשיםחשבונאייםאומדניםשלגיבושםבעת

בשיקולמשמעותית.וודאותבאיהכרוכיםואירועיםלנסיבותבאשרהנחותלהניחהחברההנהלת

הנחותועלחיצונייםגורמיםשונות,עובדותעלהחברההנהלתמתבססתהאומדנים,בקביעתדעתה

 .אומדןלכלהמתאימותלנסיבותבהתאםסבירות
מוכריםחשבונאייםבאומדניםשינוייםשוטף.באופןנסקריםשבבסיסםוההנחותהאומדנים

מושפעת.עתידיתתקופהובכלהאומדניםתוקנושבהבתקופה

הכספייםהדוחותהצגתבסיסה.

תקני 11 :(להלןלהםוההבהרותבינלאומייםכספידיווחתקניבסיסעלהוכנוהכספייםהדוחות
11IFRS ( ושעלהשנתיהדיווחבמועדמוקדםלאימוץהניתניםאולתוקףונכנסופורסמואשר

הממונה.להנחיותבהתאםוכןהחברה,שלהחשבונאיתהמדיניותנקבעהבסיסם

פיננסיםשירותיםעלהפיקוחחוקפישעלמשוםוזאתבהוןהשינוייםעלדוחמציגהאינההחברה

ענפיתגמלקופתמנהלתותינהמאחרעצמילהוןהחברהנדרשתלא , 2005-ה 11התשסגמ)ל(קופות

הוןבהעדרלעמיתיםבהתחייבויותיהלעמודיכולתהאתלסכןעלולאשרפיננסיסיכוןנוטלתואינה

עצמי.

מזומניםו.

 .בשעבודמוגבליםאינםואשרמיידילשימושהניתניםמזומניםיתרותכולליםמזומנים

קבוערכוש

 .שנצברפחתבניכויהעלות,לפימוצגיםהקבועהרכושפריטי

החייםתקופתלאורןהישרהקושיטתבסיסעלשוויםשנתייםבשיעוריםמחושבהפחת
 .בנכסהשימושיים
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בעוומלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

(המש)ךהחשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

בהכנסותהכרהח.

שההטבותצפוי Iמהימןבאופןלמדידהניתנותהןכאשרוהפסדרווחבדוחמוכרותהכנסות

ניתנותהעסקהבגיןשיתהוואושהתהווהעלויותוכןלחברהיזרמולעסקההקשורותהכלכליות

 .מהימןבאופןלמדידה

חדשים IFRSתקנישללראשונהיישום .ט

להיותצפויהלאיישומם,מועדהגיעטרםואשרשפורסמוחדשים IFRSלתקניהחברה,להערכת

החברה.שלהפעילותתוצאותועלהכספיהמצבעלמהותיתהשפעה

חובהויתרותחייבים- 3באור

בדצמבר 31ליום

2025 2024 

 n11שאלפי

מראשהוצאות

קשורצדלמשפטנים-השתלמותקרן

1 30 

36 

 66 1חובהויתרותחייביםכ 11סה

מזומנים- 4באור

בדצמבר 31ליום

2025 2024 

ש"חאלפי

 218 338מיידיתלמשיכהמזומנים
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בעוומלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

הוודורישותעצמיהוו- sבאור

המניותהווהרכבא.

הכרעהמניית 1

 1אהנהלהמניית 1

 1בהנהלהמניית 1

א 11כע.נ. n11ש 0.0001בנותרגילותמניות 5

רבמצדב 2025 31 
 ו-2024

ערפנ םושר

ח"ש

0.0001 0.0001 

0.01 0.01 

0.01 0.01 

0.005 0.0005 

0.0206 0.0206 

שלמנהלתמחברההנדרשמזעריעצמי(הוןגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחתקנותלפיב.
מנהלתמחברההנדרשחדשיםבשקליםההתחלתיהעצמיההון ,-2012ב 11התשעפנסיה),קרןגמלקופת
ח. 11שמיליון 10יהיה

ענפית.גמלקופתהמנהלתחברההיותהמתוקףהחברהעלחלותאינןאלותקנות

הכנסהעלמיסים- 6באור

רווח,מטרתללאכחברההחברהפועלתבפועלהכנסה.ומסמוסףערןמסלענייוכספימוסדתינההחברה
 .להוצאותיהשוותהכנסותיהוכלמאחר

זכותויתרותזכאים- 7באור

מראשהכנסות

לשלםהוצאות

ממשלתיותורשויותמוסדות

קשורצדלמשפטנים-השתלמותלקרןהתחייבות

זכותויתרותזכאיםהכלסך

בדצמבר 31ליום

2025 2024 

ש"חאלפי

1 30 

317 251 

3 

21 

339 284 
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בעוומלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

ניהולמדמיהכנסות- 8באור

ניהולדמי

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2025 2024 

 n11שאלפי

2023 

 1,766 11854 1,931ההשתלמותמקרןניהולדמי

ניהולדמישלממוצעשיעור

ביוםשהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

2025 2024 

אחוזים

2023 

 0.47 0.45 0.42ההשתלמותמקרןניהולדמי

החברהשבניהולההשתלמותקרןאדוותנתונים- 9באור

ותשלומיםתקבוליםמנוהלים,נכסיםהיקףא.

ליום

בדצמבר/ 31

2025 

ביוםשהסתיימהלשנה

 2025בדצמבר, 31

נכסיםסך

תקבוליםמנוהלים

ש"חאלפי

תשלומים

 18,785 26,579 499,685למשפטניםהשתלמותקרן
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בעוומלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)החברהשבניהולההשתלמותקרןאודותנתונים- 9באור

כספיםהעברותב.

לשנה
שהסתיימה

 31ביום
 2025בדצמבר,

הגמלקופת

ש"חאלפי

אחריםמגופיםהעברות

 1,132גמלמקופותהעברות

אחריםלגופיםהעברות

 (14,638)גמללקופותהעברות

 (13,506)נטוהעברות,
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

וכלליותהנהלההוצאות- 10באור

ההרכב:א.

לעמיתיםושירותטיפול

דירקטוריםגמול

דירקטוריםביטוחפרמיית

ותקשורתמשרדיםאחזקת

ואינטרנטמחשבאחזקת

המתפעללגוףתפעולהוצאות

השקעותניהולדמי

ב) lOביאור(ראהמקצועיות

דוחותמשלוח

והשתלמויות,כנסיםעיוןימי

פנסיוניתמסלקההוצאות

ושווקפרסום

בסךמיכוןבגיןהוצאותכוללותוכלליותהנהלההוצאות

םויב המייתסהש הנשל
רבמצדב 31 

2023 2024 2025 

חווש יפלא

170 169 170 

135 141 136 

53 51 42 

14 14 29 

12 12 12 

234 258 296 

154 168 190 

927 965 992 

18 27 28 

22 22 

27 27 27 

9 

1,766 1,854 1,931 

28 21 25 
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בע"מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)וכלליותהנהלההוצאות- 10באור

מקצועיותהוצאותפירוטב.

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2025 2024 2023 

 n11שאלפי

 209 216 248מנכ"ל

 176 176 177כספיםמנהל

 112 112 118משפטייעוץ

 127 163 126פניםמבקר

 91 92 91חשבוןרואה

 55 56 59סיכוניםניהול

 28 21 25מידעואבטחתטכנולוגיותניהול

 46 46 47אכיפהממונה

 16 11 26אחרמקצועייעוץ

 67 72 75מזכירותשירותי

992 965 927 

קשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 11באור

קשוריםוצדדיםענייובעליעםיתרותא.

ההרכב:

 2025בדצמבר, 31ליום

קרן

השתלמות
למשפטנים

)*( 

למשפטניםהשתלמותלקרןהתחייבות

מראשהכנסות

לשלםהוצאות

ש"חאלפי

) 21 ( 

) 1 ( 

) 90 ( 
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בע''מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםדלוחותבאורים

(המש)ךקשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 11באור

צד-למשפטניםההשתלמותקרןשלהשנהבמשךביותרהגבוההשוטפותוהתחייבויותחובנכסייתרת )*(
ח. 11שאלפי 474עלעמדהקשור,

קשוריםוצדדיםענייובעליעםעסקאותב.

 2025בדצמבר, 31ביוםשהסתיימהלשנה

ניהולדמיהכנסות

קרן

השתלמות
למשפטנים

ש"חאלפי

1,931 

1,931 

אחריםענייוולבעליקשוריםלצדדיםוהטבותתגמוליםג.

בדצמבר 31ביוםשהסתיימהלשנה

2025 

מס'

סכוםאנשים

ש"חאלפי

 136 4דירקטוריםגמול

 42דירקטוריםביטוחפרמיית

 190השקעותניהולדמי

 248 1ל 11מנכשכר

2024 2023 

מס'מס'

סכוםאנשיםסכוםאנשים

אלפיאלפי

4 

1 

n11ש 

3 141 

51 

168 

1 216 

ח"ש

135 

53 

154 

209 

ביצוען.בעתששורריםכפיהשוקבתנאימבוצעותענייובעליעםעסקאותד.

ריבית.נושאותאינןוהקרןהחברהשלההדדיותהיתרות .ה

קשורצדמהווהההסתדרות)(להלןהמשפטניםאיגודהחדשה-העובדיםהסתדרותו.

קשורצדמהווהישראלמדינת .ז

51 



בע''מלמשפטניםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספייםלדוחותבאורים

תלויותהתחייבויות- 12באור

בנסיבותהחברהעלהתחייבותמטיליםפיו,עלשהותקנוותקנות 1958-ח 11התשיהשכרהגנתחוקא.

כספיםהעברתידיעלבמועדםסולקולאאשרלעובדיהםמעבידיםשלחובותבגיןבחוקשפורטו

המשפטים.יועציהבאמצעותהשארביובפיגורחובותגביתלעניופועלתהחברהלקופה.

תלויות.תביעותאיוהמנהלתהחברהכנגדהדוחותאישורלמועדב.

והתקשרויותהסכמים- 13באור

 :שירותיםנותניעםמהותייםהסכמיםלחברה

וניהולתפעולשירותילקבלתמ 11בעופנסיהגמלמלסעםהסכם ll / 0712019ביוםחתמההחברהא.

החברה.שבניהולהשתלמות)קרן-(משפטניםהגמלקופתלעמיתיחשבונות

מ. 11בעהפועליםבנקבאמצעותנוהלההקרן ) 2019ביולי 18 (למלםההעברהמועדעד

מפסגותהקופהנכסישלהשקעותניהולשירותילקבלתהסכםעל 2008מרץבחודשחתמההחברהב.

פסגות.שמקבוצתבע"מערךניירות

 . 0.035%תינופסגותעל-ידיהניהולדמישלהגביהאחוז

סיוםלאורוזאתלסיוםיגיעההשקעותלניהולההסכםכיפסגותהודיע 11/5/2021בתאריך

פסגות.ההשקעותביתשלהמכירההליך

דמישלהגביהאחוזאינפיניטי.ההשקעותמנהלעםהתקשרההחברה 3/10/2021בתאריך

מ. 11מע 0.035%+תינוהניהול
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